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o cmencsoce P lANEJAMENt0 € Controle do Lucro em
Pequenas Empresas

Objetivo

Apresentar o planejamento e controle financeiro como
ferramenta de apoio as decisfes gerenciais, visando a

otimizacao do resultado da empresa.
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o ProCED
Progr;ma de Capacitagao da Ag e n d a.

Empresa em Desenvolvimento

Objetivos empresariais
O Processo Estruturado de Planejamento e Controle

Informacé&o para Decisbes

=N

Como gerar as informacoes necessarias

dein
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¢ ) ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

1. Quals sao os objetivos?
Dos investidores?

Da empresa?

din

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO
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< ProCED Objetivos Empresariais

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Aumentar a = - - |
Rentabilidade erar Laixa arantir a
Lucro/Investimentos $ | Continuidade

Gestor = Decisoes eficazes

+ valor para a empresa

+ riqueza para 0s proprietarios

dein
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¢ ProCED Visao Sistémica da Empresa

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Concorrentes, governo, sindicatos,
agéncias controladoras, acionistas

MERCADO
FORNECEDOR
Materiais
Humanos
Financeiros
Tecnologia
Informacgoes

=)

¥

A EMPRESA
Diretoria MERCADO
Geral CONSUMIDOR
—————— -
Produgj\o . .Adm? TS
Operagdes | Financeiro Servigos
Gerir recursos
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Maximizagdo do Valor

¥

Continuidade é
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¢ ) ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

2. Gestao do Lucro e do Caixa

Para cumprir os objetivos empresariais

Como pode ser feita?

dein
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DE ADMINISTRACAO
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¢ ) ProCED |
Programa de Capacitacioda O Processo Estruturado de Planejamento e Controle

Empresa em Desenvolvimento

3
- « Decidir sobre a¢des a serem
Planej a[n_ento implementadas
Estrategico
J
\

. o \erificar se as estrateégias
Planej amento escolhidas sdo financeiramente

Financeiro ‘(’)‘é"eis
. r(;amento

Controle « Real x Orcado.

« Verificar o Cumprimento das ac¢oes

Orgamentéri 0 » Base para acgdes corretivas/novas

decisdes
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¢ » ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

3. Informacao para Decisoes

Exemplos

din

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO
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¢ ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacé&o para Decisdes

Industria - Demonstracao do Resultado

Posicdo em 31/12 Real
DRE 2014 AV%
VENDAS BRUTAS 1.200.000  100,0%
(-) IMPOSTOS S/ VENDAS (10%) (120.000) -10,0%
= VENDAS LIQUIDAS 1.080.000 90,0%
(-)CPV (720.000) -60,0%
Custo Direto (materiais) (360.000) -30,0%
Custo Indireto (processamento) fixo (360.000) -30,0%
= RESULTADO BRUTO 360.000 30,0%
(- ) DESPESAS VENDAS (162.000) -13,5%
Comissao sobre vendas (42.000) -3,5%
Propaganda e Marketing (60.000) -5,0%
Estrutura fixa de vendas (60.000) -5,0%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (60.000) -5,0%
= RESULTADO OPERACIONAL 138.000 11,5%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (84.000) -7,0%
(=) RESULTADO LiQUIDO 54.000 4,5%
(-) pagamento investimentos (ativo fixo) (100.000)
(-) amortizacao de empréstimos (200.000)
(-) distribuicao de lucros (50.000)
(=) GERACAO DE CAIXA (296.000)
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4 ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacao para Decisoes

TEC - Tecnologia da Informacéao Ltda.

Projecédo de Resultado para 31-12-20x1 2011 2011 VARIACAO VARIACAO
Demonstracdo do Lucro ORCADO REAL $ $
Vendas Brutas 1.200.000,00 980.000,00 (220.000,00) (18,3)
(-) Impostos sobre as vendas (5%) (60.000,00) (49.000,00) 11.000,00 (18,3)
=Receita Liquida 1.142.011,00 933.011,00 (209.000,00) (18,3)
(-) Custos dos Servicos Prestados (420.000,00) (392.000,00) 28.000,00 6,7
=Lucro Bruto 722.011,00 541.011,00 (181.000,00) (25,1)
Despesas Vendas - Comissoes (3%) (36.000,00) (29.400,00) 6.600,00 18,3
=Margem de Contribuicéo 686.011,00 511.611,00 (174.400,00) (25,4)
Despesas Vendas - Fixas (240.000,00) (196.000,00) 44.000,00 18,3
Despesas Adminstrativas (84.000,00) (147.000,00) (63.000,00) (75,0)
Despesas Financeiras - (15.000,00) (15.000,00)
=Lucro Operacional 362.011,00 153.611,00 (208.400,00) (57,6)
Receitas/Despesas Nao Operacionais - (50.000,00) (50.000,00) -
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 362.011,00 103.611,00 (258.400,00) (71,4)
Imposto de Renda (10%) (36.201,10) (10.361,10) 25.840,00 (7“37
o, A8

Lucro Liquido 325.809,90 93.249,90 (232.560,00)
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{ ProCED Informacé&o para Decisdes

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Inddstria - DRE - PLANO FINANCEIRO DE LONGO PRAZO

Posicdo em 31/12 Real Plano Plano Plano
L F L
DRE 2014 AV% 2015 AV% 2016 AV% 2017 AV%

VENDAS BRUTAS 1.200.000  100,0% 1.800.000  100,0% 2.400.000  100,0% 3.600.000  100,0%
(-) IMPOSTOS S/ VENDAS (10%) (120.000) -10,0% (180.000) -10,0% (240.000) -10,0% (360.000) -10,0%
= VENDAS LIQUIDAS 1.080.000 90,0% 1.620.000 90,0% 2.160.000 90,0% 3.240.000 90,0%
(-)CPV (780.000) -65,0%0  (1.008.000) -56,0%  (1.251.600) -52,2% (1.790.280)  -49,7%

Custo Direto (materiais) (420.000) -35,0% (612.000) -34,0% (816.000) -34,0% (1.224.000) -34,0%

Custo Indireto (processamento) fixo (360.000) -30,0% (396.000) -22,0% (435.600) -18,2% (566.280) -15,7%
= RESULTADO BRUTO 300.000 25,0% 612.000 34,0% 908.400 37,9% 1.449.720 40,3%
(- ) DESPESAS VENDAS (162.000) -13,5% (219.000) -12,2% (303.000) -12,6% (414.900) -11,5%

Comissao sobre vendas (42.000) -3,5% (63.000) -3,5% (84.000) -3,5% (126.000) -3,5%

Propaganda e Marketing (60.000) -5,0% (90.000) -5,0% (120.000) -5,0% (180.000) -5,0%

Estrutura fixa de vendas (60.000) -5,0% (66.000) -3,7% (99.000) -4,1% (108.900) -3,0%
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (100.000) -8,3% (110.000) -6,1% (132.000) -5,5% (158.400) -4,4%
= RESULTADO OPERACIONAL 38.000 3,2% 283.000 15,7% 473.400 19,7% 876.420 24,3%
(- ) DESPESAS FINANCEIRAS (84.000) -7,0% (72.000) -4,0% (48.000) -2,0% (36.000) -1,0%
(=) RESULTADO LIiQUIDO (46.000) -3,8% 211.000 11,7% 425.400 17,7% 840.420 23,3%
(-) pagamento investimentos (ativo fixo) (100.000) (200.000) (100.000) (200.000)
(-) amortizacédo de empréstimos (200.000) (200.000) (200.000) (200.000)
(-) distribuicéo de lucros (50.000) (50.000) (50.000) (50.000)
(=) GERACAO DE CAIXA (396.000) (139.000) 75.400 390.420

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRACAO



4 Y ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacao para Decisoes

BALANCO PATRIMONIAL 2014 2015 2016 2017
ATIVOS 1.710.000 1.920.000 2.220.000 2.620.000
Caixa e Bancos 20.000 20.000 20.000 20.000
Clientes (Contas a Receber) 200.000 300.000 400.000 600.000
Estoques 490.000 600.000 800.000 1.000.000
Imobilizado (n&o circulante) 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
PASSIVO 1.365.000 1.374.000 1.147.800 481.580
Fornecedores 100.000 150.000 200.000 300.000
Impostos a pagar 65.000 75.000 85.000 95.000
Empréstimos a pagar 1.200.000 1.149.000 862.800 86.580

Empréstimos a pagar (longo prazo) -

PATRIMONIO LIQUIDO 345.000 546.000 1.072.200 2.138.420
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (155.000) 46.000 572.200 1.638.420
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¢ ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacao para Decisoes

INDICADORES DE DESEMPENHO 2014 2015 2016 2017

RENTABILIDADE
Giro do Ativo 63,2% 84,4% 97,3% 123,7%
Lucratividade -9,4% 12,4% 20,2% 28,6%
Rentabilidade dos Ativos -6,0% 10,5% 19,6% 35,4%
Rentabilidade do PL -29,6% 36,8% 40,7% 43,3%
CAIXA
Giro de Estoques (GE) 1,6 1,7 15 1,6
Prazo Médio de Estocagem (PME) 226,2 218,2 239,3 220,7
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) 60,0 60,0 60,0 60,0
Ciclo operacional (CO)Ciclo de conversdao em ¢ 286,2 278,2 299,3 280,7
Prazo Médio de Pagamento (PMP) 85,7 90,9 93,8 93,8
Ciclo Financeiro (CF) 200,4 187,3 205,5 187,0
Necessidade de Capital de Giro (NCG) 545.000,00 695.000,00 935.000,00 1.225.000,00
ESTABILIDADE

Liquidez corrente 0,5 0,7 1,1 3,4

Liquidez seca 0,5 0,7 1,1 3,4

Endividamento 4,0 2,5 1,1 0,2

Comprometimento da receita 12 8 4 0

14
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¢ ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacoes para Decisdes

Demonstracao do Resultado Papel AV Plastico AV | TOTAL AV
Vendas Brutas 3.200 100% 3.500 100% g 6.701 100%
(-) Devolugdes de Vendas 0 0% -5 0% " -5 0%
(-) Impostos sobre Vendas 1607 -5% -175 5% -335 -5%
= Vendas Liquidas 3.000 95% 3320  95% 6.361  95%
(-) Custos Varidveis -1.440 -45% " -1.680 -48% " -3.120 -47%
(-) Despesas Varidveis de Vendas 96 -3% 140 -4% 236 -4%
= 1a Margem de Contribuicdo 1504~ 47% 1500 43% 3.004  45%
-) Custos Fixos Identificados % 5" 0 0%
(-)C Fixos Identificad 0 0% 0 0%

-) Despesas Fixas Identificadas - -11% - -16% -900 -13%
(-) Despesas Fixas Identificad 350 11% 550 16%

= 2a Margem de Contribuicao 1154 36% 950~ 27% 2.104 31%
(-) Custos Fixos Comuns 0 0%
(-) Despesas Fixas Comuns -650 -10%
(-) Despesas Financeiras -34 0%
= Lucro Operacional 1.421 21%
Receitas/Despesas Ndo Operacionais -50 -1%
= Lucro Antes do IR 1.371 20%
(-) Impostos sobre o Lucro -206 -3%
= Lucro Liquido 1.165 17%
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4 ProCED

Programa de Capacitagao da

Empresa em Desenvolvimento

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Real x Orgcado - Ano 2005

Informacao para Decisoes

Valores em R$ MM

VENDAS LIQUIDAS Custo Despesas Marketing | Despesas Vendas| Margem Contribui¢do
PRODUTO | ORC | REAL | Var ORC | REAL | Var ORC | REAL | Var ORC | REAL | Var ORC | REAL| Var
PRODUTO 1| 42,0 46,0|4,0] |(16,8)| (18,4) (1,6) (7,00 (6,4)| 0,6 (9,8) (11,6) (1,8) 84| 96| 1,2
PRODUTO2 | 37,0 38,0|1,0] |(14,8) (15,2)| (0,4) 4,5)| 4,7)|(0,2) 8,0 (8,3)[ (0,3) 971 98| 0,1
PRODUTO 3| 350 36,0|1,0] |(14,0)] (14,4)| (0,4) 35| (31 04 G5 G.6)[01)] | 120( 129| 0,9
PRODUTO4 | 25,0 28,0|3,0] |(10,0)| (11,2)| (1,2) (1,5)] (2,0)[(0,5) 3,00 (B2(0O2]| 105| 126| 1,1
PRODUTOS5| 17,0| 17,0]0,0 (6,8) (6,8)] 0,0 (0,8 (0,8) 0,0 (1,3 (1,3)] 0,0 82| 82| 0,0
Total 156,0 | 165,0 | 9,0 | | (62,4)] (66,0)] (3,6)| | (17,3)] (17,0)] 0,3 | | (27,6)] (30,0)] (2,4)| | 48,8 52,0 3,3

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRACAO



4 ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacao para Decisoes

Demonstrativo de Gastos por Area - Ano X

Area X / Trimestres lo. 20. 30. 40. TOTAL TOTAL VARIACAO

Grupo de Contas REAL REAL PLANO PLANO ANO ORCADO REAL X PLANO
Salarios e encargos 15.000,00 | 15.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 66.000,00 72.000,00 6.000,00
Transporte e alimentacao 3.000,00 | 3.000,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 13.200,00 13.200,00 -
Temporarios e estagiarios 950,00 950,00 | 1.000,00 | 1.000,00 3.900,00 4.000,00 100,00
Treinamento - - 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00 -
Sernvigos de terceiros 700,00 700,00 700,00 700,00 2.800,00 4.000,00 1.200,00
Viagens - 5.000,00 - 3.500,00 8.500,00 6.000,00 (2.500,00)
Promocdes e brindes 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00 1.000,00 (800,00)
Suprimentos 600,00 600,00 500,00 500,00 2.200,00 2.000,00 (200,00)
Comunicagao 945,00 890,00 | 1.500,00 | 1.500,00 4.835,00 4.000,00 (835,00)
Aluguéis e seguros 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 8.000,00 8.000,00 -
Contribuicdes e donativos - - 200,00 200,00 400,00 800,00 400,00
Documentagao 30,00 20,00 50,00 50,00 150,00 200,00 50,00
Impostos e taxas 190,00 135,00 200,00 200,00 725,00 900,00 175,00
outros gastos - - 100,00 100,00 200,00 400,00 200,00
TOTAL GERAL 23.865,00 | 28.745,00 | 33.300,00 | 31.800,00 | 117.710,00 | 121.500,00 3.790,00
Numero de Colaboradores 5 5 6 6 6 -1

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRACAO



4 ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Informacao para Decisoes

Projecao do Fluxo de Caixa ($)
Trimestres l10. 20. 30 40. Total Ano

Saldo Inicial 5.000,00 (14.806,25) (23.112,50) (418,75) 5.000,00

(+) ENTRADAS:

Clientes (saldo a receber ano anterior) 20.000,00 - - - 20.000,00

20% (Venda a Vista) 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 288.000,00

80% (Venda a Prazo) 48.000,00 48.000,00 48.000,00 144.000,00

TOTAL DAS ENTRADAS 92.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 452.000,00
Caixa Disponivel 97.000,00 105.193,75 96.887,50 119.581,25 457.000,00

(-) SAIDAS:

Fornecedores ano anterior 3.500,00 - - - 3.500,00

Custos dos Servigos Prestados 100.000,00 120.000,00 84.000,00 84.000,00 388.000,00

Despesas Administrativas e Venda 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 12.600,00

Equipamentos (Investimentos) - - 5.000,00 - 5.000,00

Taxas e Impostos (saldo de balanco) 5.156,25 5.156,25 5.156,25 5.156,25 20.625,00

TOTAL DAS SAIDAS 111.806,25 128.306,25 97.306,25 92.306,25 429.725,00
Saldo Final (14.806,25) (23.112,50) (418,75) 27.275,00 27.275,00

FUNDACAO INSTITUTO
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Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

—
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4. Como gerar as informacoes
necessarias?
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{ ProCED Elementos do Processo de Planejamento e Controle

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Sistema de
Base de Informagdes
dados do [> Gerenciais
desempenho .
passado '
@ Plano Estratégico@ @ @
Expectativas ~
dos interesses V.IsaP ’ Plan,0§ de
iNternos q [> Missao, Médio ORCAMENTO CONTROLE
Objetivos, e Longo ORCAMENTO
Estratégias Prazos
Expectativas
dos interesses :> -
externos T
REALIZADO g
Avaliacao:
riscos, forcas, [3

oportunidades

€ ameacas
Fonte: FREZZATI, Fabio. Orgamento Empresarial 2009 =
20
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Progr;ma de Capacitagao da SI Stem a. d e I nfo r m ago eS FI n an Cel ras

Empresa em Desenvolvimento

Elementos basicos

.
 Valores planejados

ORCAMENTO | Real x Orcado

)
 Apuracao do custo

CUSTOS unitario

 Registro dos valores
CONTABILIDADE | realizados

Profa. Dariane Reis Fraga Castanheira 21



¢ » ProCED

Programa de Capacitacao da
Empresa em Desenvolvimento

Registrar Receitas e Gastos

Producao ou
Operacao

Vendas

Administrativo
e Financeiro

v Importante identificar atividades e definir responsaveis
v Criar plano de contas, centros de custos, unidades negdcios, produtos

Profa. Dariane Reis Fraga Castanheira
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Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Elaborar Orgamento Empresarial

Vendas

|
Produtos
Acabados

{

Producéao

/\

Materiais
diretos

| Compras

Processamento

Despesas Vendas
e Distribuicéao

Operacao

Fluxo Caixa
BP
DRE

Despesas
Adm.

Profa. Dariane Reis Fraga Castanheira
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Despesas
Financeiras

Investimentos

Pen
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Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Realizado

Profa. Dariane Reis Fraga Castanheira

Orgado

Controlar para garantir o resultado esperado

Variagoes

a4

Analises

4

Novas decisoes
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DE ADMINISTRAGAO
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Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Quais 0s objetivos da sua empresa
para oS proximos 3 anos?

Qual sera a estratégia vencer a crise?
Qual é o faturamento esperado?
Havera necessidade de novos investimentos?
Vai gerar caixa para pagar dividas?
O seu capital esta bem remunerado na empresa?

dein

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO
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{} BroCED Programa de Capacitacdo da Cﬁ

Empresa em Desenvolvimento el uLL]

OF ADMS TRACAD

MODULOS l : | I I
HOME | CURSOS | EVENTOS IINTERNACIONAIS COORDENACAO | PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS | PUBLICACOES

PROCED

NEWS I CONTATE-NOS

O ProCED

O Programa de Capacitacao da Empresa em Desenvolvimento € um ntcleo de exceléncia no setor da média e da pequena
empresa, pertencente a FIA - Fundagao Instituto de Administragao.

Este programa consolida a experiéncia da FIA em ensino, consultoria e pesquisa voltada as empresas de pequeno e médio
porte.



¢ ProCED
Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Areas de Ensino

e Workshops e Palestras

e Cursos de Curta Duracao

e Cursos de Pos-Graduacao “Lato Sensu”
e Cursos MBA

e POs-Graduacao em Administracao para PMEs

dein

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO
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¢ ) ProCED

Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

Areas de Pesquisa

e Grupos de Pesquisa de Gestao em Pequenas e Médias Empresas

e Sala ProCED

Areas de Consultoria

¢ Entendimento da realidade das PMEs
e Gestao Estratégica, Gestao Financeira, Gestao de Pessoas, Gestao

de Marketing e Vendas, Sucessao e Transicao de Geracoes,

Elaboracao de Conselhos Familiares e de Administracao. é‘:‘_g

Profa. Dariane Reis Fraga Castanheira 28
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Programa de Capacitagao da
Empresa em Desenvolvimento

www.fia.com.br/proced

Profa. Dariane Reis Fraga Castanheira
Prof. Alexssandro Mello

(011) 3732.3506

apme@fia.com.br

P

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO
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