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EMPRESAS FAMILIARES TEM
PERFORMANCE MELHOR OUE
NEGOCIOS NAO FAMILIARES ...

E
TEM VIDA MAIS LONGA !



Empresa Familiar

Empreendimento com

vinculos indissoluveis

entre os socios



O principal desafio da Empresa Familiar

€ manter-se competitiva



A principal tarefa da Familia Empresaria

€ manter objetivos comuns

em torno do patrimonio



Empresa Familiar mais Antiga
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http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Kongo.jpg

Empresa Familiar mais Antiga

ANO 593

v14 SECULOS

vU$ 67 MILHOES EM 2004
v 10 PRESIDENTES

vSUCESSAO: ASSUME O FILHIO MAIS SAUDAVEL !



Empresa Familiar mais Antiga

TECNOLOCIA MAIS AVANCADA
. PRODUCAO
. GESTAO

LONCA EXPERIENCIA

MANTER A TRADICAO (VALORES)



Empresa Familiar mais Antiga
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QUAL O MODELO IDEAL
DA EMPRESA FAMILIAR ?

10. LUGAR 1




QUAL O MODELO IDEAL
DA EMPRESA FAMILIAR ?

“VALE TUDO” PARA ATENDER AS
EXPECTATIVAS DA FAMILIA ?



QUAL O MODELO IDEAL
DA EMPRESA FAMILIAR ?

TODOS OS ESFORCOS DEVEM SER
FEITOS PELA FAMILIA PARA
MANTER A “SAUDE” DA EMPRESA ?



Empresa Familiar
Modelo Teorico

Propriedade

Familia Negocio

Tagiuri e Davis, 1982



Empresa Familiar
Modelo Teorico

Propriedade

Nao familiar,
Nao gestor
Proprietario

Nao familiar
Proprietario
Gestor

Familiar
Proprietario
Familiar
Proprietario
Gestor

Membfo_ da Nao familiar
Familia Familiar Gestor
Gestor

Familia Negocio

Tagiuri e Davis, 1982



IMAGEM DA EMPRESA FAMILIAR
NO MERCADO ?

POSITIVA, ATUALIZADA,
GESTAO DE CLASSE MUNDIAL ?
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Empresas Familiares

DUAS entre cada TR

que vocé conhece,

nido chegarido a prOxima geracio !



Causas ?



Causa Principal

v CONFLITOS
FAMILIARES

ndo trabalhados




Duas Outras Causas

v' S$ucesséo ndo Planejada

v' Herdeiros n&o preparados



EXISTEM SOLUCOES ?



Principios Norteadores
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A PRESENCA,
OU NAO,

DO

FUNDADOR




Incentivar a
formacgéo de
novas liderancas



Empresa Familiar de Sucesso
Fundamentos

Negocio:

Nivel de Exceléncia na Gestao

Grupo leal de acionistas

(ao menos, a maioria)

Familia unida, compromissada




Unida

Dividida

Familia Empresaria

Unida e Indisciplinada ~
/

Dividida e Indisciplinada Dividida e Consciente

Consome Valor Cria Valor

Fonte: John Davis






Solucionar os principais conflitos




Solucionar os principais conflitos

o Tratamento igual para desiguais
o Longevidade crescente

o Resisténcia em abrir mios de poder

o Dificuldade para sucessdo:
- Competéncia

Interesse



Processo de Sucessio




O Processo de Sucessio

e responsavel

pelo futuro

da Empresa Familiar



Planejamento da proxima sucessao

40%| l

Sim Esta sendo Ainda nao
implantado




Programa para formacao e educacao dos jovens

Esta sendo implantado a




Programa voltado para os sucedidos

Sim

Estd sendo implantado

Ainda nao




Desenvolver o Acordo Familiar




Acordo Familiar

E um dos Instrumentos para solucio de
conflitos entre Acionistas / Quotistas e Familiares

L4

E um contrato social na forma de instrumento
particular...

Estipula obrigacOes que ndo estejam previstas
no texto da lei,
nem nos contratos da Sociedade



Acordo Familiar
Alguns Itens

Entrada e saida de familiares, na gestio dos negocios

Retirada de sOcios, da estrutura da sociedade
Seguranca dos familiares
Utilizacdo de bens e servicos da Empresa, por familiares

Concessio de avais a terceiros



Formar a Nova Geracao
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RELACAO
PAIS E FILHOS



Filhos criados
para

Competir

ou pard

Cooperar ?




. 1 Filhos educados

. para

/ Dependéncia

. &

ou para

Independéncia ?




RECONHECER

Os herdeiros, _
membros das novas geracoes,

Assumirdo, a medio prazo,

o papel de sicios

(poder)



Desenvolver o
Novo Modelo de Governanca




Modelo de Governanca

Conselho de Acionistas

cons.

e vt
Familia

Conselho de Administracao

vt

Caodigo o
de Etica Presidéncia

Acordo

da
Sociedade

Familiar



















CONSTRUINDO EQUIPES

VENCEDORAS

NA FAMILIA EMPRESARIA



éo&mo\mo&cy J\/ "/ o, Livraria Cultura

e Integrare Editora

R
3 = J‘/“'Y}"“ convidam para o lancamento do livro
EMPRESA
FAMILIAR

s FAMILIAR
NA FAMILIA EMPRESARIA
LocAL: LivRARIA CULTURA | SHOPPING MARKET PLACE
Av. Dr. CHucgl ZAIDAN, 902 | Fone: (11) 3474 - 4033

dia 10/11/2011, quinta-feira,
das 19h30 as 22h00
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As 19h30 ocorrera bate-papo com o autor, seguido da tradicional noite de autégrafos

/7;7%,, livraria

EDITORA

www.integrareeditora.com.br CUlturO



OBRIGADO



Eduardo Najjar

www.macrotransicao.com.br

Tel: 11-2574.5052
11-7433.9406



