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Objetivo

W Propiciar aos participantes o entendimento dos principais instrumentos
e ferramentas de Planejamento Econdmico e Financeiro na analise
das empresas, utilizados para a tomada de decisdes com énfase a
maximizacao dos resultados e controle dos riscos.

m Contribuir no desenvolvimento do senso critico como facilitador no
processo de DECISAO.

Beneficios

m  Desenvolver técnicas para analise que sao fundamentais para
identificar oportunidades de negdcios com a criacao de valor.
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MERCADO DE CREDITO
BRASILEIRO E GLOBAL
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Relacdo Credito / PIB Comparacéao Internacional
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Relacao Credito / PIB no Brasil

Evolucdo do Crédito x PIB Brasil em %
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Desaceleracao do Crédito para PMEs

Fuga das pequenas
Cai crédito para PMES

B Taxa de crescimento anual do crédito - em %
© PME Grandes empresas
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PLANEJAMENTO

Planejar — Pode ser definido como o ato de
elaborar um plano, programar e organizar
previamente uma atividade.

Controlar - E o ato de submeter uma
atividade a analise, monitorando,
identificando e corrigindo eventuais
desvios daquilo que foi programado.

E antes de mais nada, decidir antecipadamente.
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PLANEJAMENTO

E a etapa inicial de qualquer método de GESTAO que pode ser definida
como a comunhao dos processos de planejar, executar e controlar as
atividades.

— GESTAO
Planejar

Executar R Controlr
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PLANEJAMENTO DE FINANCAS: ORCAMENTO E CONTROLE
DE GASTOS

Planejar a construcao de uma vida sustentavel e isso dependera de
planos, acoes e transformacoes.

Orcamento Financeiro, algumas pessoas até se assustam, acham que é
chato, dificil, coisa para especialista.

E bem mais facil do que possa imaginar e necessario saber como e onde
esta sendo usado o seu dinheiro.

Para a realizacdo do orcamento, vocé precisa criar o habito de organizar
as suas financas, esse € 0 primeiro passo.

Em uma folha, cologue todos os seus gastos, ndo esqueca nenhum
centavo anote tudo, estacionamento, gorjetas entre outros.

Pode parecer perca de tempo, mas toda essa disciplina faz uma enorme
diferenca, veja um exemplo bem simples:

e <
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Exemplo

Se vocé gasta R$ 3,00 por dia com qualquer coisa, no final do més seréo
R$ 90,00.

Se vocé for ao banco e fizer um investimento que pague 0,5% a.m.de taxa
real e todo o més vocé depositar R$ 90,00 o resultado sera o seguinte:

* Em 12 meses (1ano) = R$ 1.110,20; VA\A
A PV

« Em 60 meses (5anos) = R$ 6.279,30;

* Em 120 meses (10 anos) = 14.749,14.
Aqueles R$ 90,00 gastos por més com coisas desnecessarias, podem

virar um investimento que te dara a oportunidade de conquistar algo que
VOCé sempre desejou, ou até mesmo ter um bom dinheiro guardado.
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Orcamento Financeiro

E muito importante anotar tudo, monitorar cada centavo que sai do
bolso/caixa da empresa.

Pois s6 assim sabemos para aonde esta indo o dinheiro, de que forma
estamos gastando, cortar gastos desnecessarios e economizar.

E esse 0 objetivo do Orcamento financeiro, fazer vocé enxergar aquilo que
VOCEé néao esta vendo.

O Orcamento Financeiro. nada mais € que um fluxo de caixa, dividido em
duas partes:

* RECEITAS = Todo o dinheiro que entra;

« DESPESAS = Fixas que sao que tem todo més como agua, luz, aluguel,
prestacao do carro, da casa etc. e Variaveis, vestuario, presente, lazer etc.
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Orcamento Financeiro N

Quando a receita é superior aos gastos, a sua situacao é positiva, o
demonstra que administra corretamente seus gastos e sobra recursos:
Investimentos em ativos financeiros ou Investir no Imobilizado.

Mas se a sua receita é inferior aos gastos, o resultado é negativo.
Essa situacdo demonstra que o sinal esta “vermelho’, € hora de repensar
seus gastos”.

Nesse caso, Vocé devera iniciar a analise pelas despesas variaveis, pois 0s
gastos fixos geralmente ndo sao negociaveis.

Ja nos gastos variaveis, é possivel economizar e até mesmo excluir alguns
gue nao farao falta, ou buscar a sua otimizacao, por exemplo, gastar menos

com coisas desnecessarias.

Se areceita for igual as despesas, que é uma hipdtese pouco provavel,
porém nao impossivel do ponto de vista matematico.

Se chegar a esse resultado, fique atento, pois essa situacdo embora
apresente conforto, indica que qualquer contingéncia financeira podera
deixa-lo em situacéo desconfortavel.
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Dicas Orcamento Financeiro

Segue 04 dicas para voceé ter sucesso em seu orcamento financeiro.

1. Habitue-se a anotar todas as suas despesas, por menos que seja.
Afinal o dinheiro € seu e vocé sabe o quanto trabalhou para adquiri-lo;

2. Nao importa o quanto vocé FATURA/GANHA, e sim o quanto vocé
consegue economizar;

3. Planeje seus gastos, estipule um valor para gasto extra (lazer).
Mas estipulando um valor mensal, vocé sabera o quanto pode gastar,
evitando possiveis problemas de fluxo de caixa;

4. Controle seu impulso ao consumo e fazer estoques, fazendo a seguinte
pergunta: “Realmente, eu preciso comprar isso neste momento?”.
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T rmspecTivAS ECONOMICA EFINANCERA

Para efetivar as atividades empresariais é necessario o uso de uma
série de recursos que produzem produtos e/ou servicos, tais recursos
possuem valores econémicos. Otimizar o uso dos recursos e
maximizar a geracao de resultado econdmico, de forma continua, sao
os objetivos centrais de uma adequada GESTAO .

Dimensao Econdmica

RECUrsos —envolvidos nas Dimenséo Financeira
atividades da organizacao:
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EM QUAL CENARIO?

Acionistas

Legislagdes e tributos S6cios

Governo

Tecnologia

Méaquinas
Insumos
Energia

L

AT

| AMBIENTE INTERNO
Processamento

Condic¢des s6cio
econbmicas

Concorrentes
Mercados

AMBIENTE EXTERNO

Clientes

V4
Fornecedores

Produtos
Servigos

Sindicatos

Recursos naturais
Ecologia
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OBJETIVOS E METAS

9 #-
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[
DIAGNOSTICOS

- Conhecer o ambiente de atuacao da empresa;

- Conhecer as caracteristicas internas da organizacao;

- Mapear processos;

- Identificar riscos, informacdes e controles necessarios para a
adequada atuacao da empresa;

— Conhecer as melhores praticas do mercado;

— Utilizar ferramentas como: Pesquisas de mercado, Analise SWOT,

Balanced Scorecard.

MORISHITA Ili
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DIAGNOSTICOS

MAPAMENTO ESTRATEGICO - BALANCED SCORECARD

Perspectiva Financeira

Capacidade de Gerar
Resultados e satisfazer
0s acionistas

Perspectiva de Perspectiva do
Processos Internos Mercado
Missdo

Capacidade de fazer Visdo Capacidade de

melhor, mais rapido e Estratégia encantar os clientes
com menos com produtos e

servicos de qualidade

Perspectiva de Aprendizado
¢ Conhecimento

Capacidade de
aprendar, inovar e se
adequar
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EXECUCAO

- Executar o planejamento é responsabilidade de todos dentro da
organizacao;

- Os processos de planejamento precisam ser institucionalizados e
amplamente divulgados;

- Cada envolvido precisa estar ciente de seu “contrato” de
responsabilidade e metas e do indicador de resultados utilizado;

— E necessario capacitar e treinar as pessoas.

MORISHITA Ili
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CONTROLE

ON | RU ARANTIA DA EXECUCAD DAQUILD

—Prever os resultados das decisbes na forma de indicadores de
desempenho;

— Reunir informacdes sobre o desempenho real;

— Comparar o desempenho real com o previsto;

- Verificar quando uma decisao foi deficiente e corrigir o
procedimento que a produziu e suas consequéncias;

- Agir de forma preventiva e tempestiva.

TN
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O adequado planejamento econdmico -
financeiro s6 pode levar ao SUCESSO !!!
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Crescimento menor do crédito leva disputa de bancos
para prestacao de servicos

» Produtos financeiros: Como seguros e cartoes, além de
assessoria em mercado de capitais, sao as frentes escolhidas
pelas instituicdes financeiras para conquistar mais receitas.

» Cobrancas de Tarifas e TAC . :
= H
» Movimentos recentes, desenvolveram a area de banco de

investimentos demonstram o apetite das instituicoes
financeiras por estes mercados.

» Além da diversificacao das receitas, o controle dos custos
(Eficiencia), esta presente na agenda de todos os grandes
bancos.
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OUTRAS FORMAS DE FINANCIAMENTO

m Bancos

m Fornecedores

m Clientes (Adiantamentos)

m Governo
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VISAO DA EMPRESA PARA O NEGOCIO

m Linhas de Financiamentos para Pequenas e Medias
Empresas

m Macro Economia

1 EMPRESAS

ESTRANGEIRAS ECONOMIA

MUNDIAL

de sua empresa ?
Capital de Giro
Investimentos
Modernizacao
Tecnologia

MORISHITA Ili

CONSULT@RIA & TREINAMENTO



Necessidade de Capital de Giro

= Separar o dinheiro do banco de CAPITAL DE GIRO da Empresa
X Investimento Pessoal

= O empreéstimo bancario tem que ser aplicado no
INVESTIMENTO da empresa;

= Finalidade do Dinheiro:

= Estar direcionado para a empresa e NAO para os Sécios.
(Viajem, Casa na Praia e/ou Sitio, Carros de Luxo, Restaurantes,
Fazenda, Gados, etc). n

~
W

©
4 %

= Esta correto? N\

= Sera que quebra?

SINDIGRAF
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Dicas Basicas para Tomar Crédito sem Medo

= Porqué?

= Para que o dinheiro? Finalidade, destinacao?
= Como vai pagar? - Origem dos Recursos
= Quanto custa? Custo efetivo Total: CET?

= [nvestimentos: Qual o retorno? Quanto tempo? Qual
o retorno estimado?
RETORNO X RISCOS = RESULTADOS

-= CONSULT@RIA & TREINAMENTO



CREDITO

= Como vocé se prepara para se relacionar cor
banco?

» Facilitar os documentos cadastrais: P) e PF

» Relacionamentos? Como é feito?

MORISHITA Ili
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RELACAO BANCO Vs EMPRESAS

m \/océ esta investindo corretamente?

Transbordo/Lucro PF - PJ

m [mportancia das informacdes cadastrai

m [mportancia das atualizacao das informacoes

-~

Melhor relacio
Melhoves ofertas
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VISAO DE NEGOCIO

v Inclusao Financeira para Micro, Pequenas e Media Empresas
Controles necessarios para o empreendedor

O QUE E FLUXO CAIXA?

O QUE E CICLO FINANCEIRO E OPERACIONAL?
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA-DFC

E um relatério contabil - fundamental para analise da empresa, que
evidencia a posicao financeira da empresa em um determinado
periodo de tempo.

Permite o conhecimento do processo de Gestao EconOmico-
Financeira, para visualizar e analisar os Horizontes de Curto e Médio
Prazos do Negdcio.

Permite saber as entradas e saidas de dinheiro que ocorreram em
um periodo especifico, seja no caixa, nas contas bancarias ou nas
aplicacdes financeiras que a empresa possui com liquidez imediata.

E possivel ainda averiguar qual o resultado causado na empresa por
cada uma destas movimentacoes financeiras.

Aponta onde os recursos financeiros da empresa foram aplicados e
qual a origem desses recursos, possibilitando uma melhor gestao
das entradas e saidas de dinheiro e evitando desvios e erros.
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[N

= Analisar e avaliar a capacidade financeira da empresa e um
planejamento financeiro adequado a realidade do momento;

= Para que possa evitar que a empresa fique sem dinheiro
disponivel em caixa para honrar seus compromissos ou entao
decidir quais as aplicacdes mais vantajosas para investir os
recursos financeiros disponiveis;

= Seja investindo em ampliacdes da propria empresa ou
colocando o dinheiro em aplicacdes financeiras externas,
como fundos de investimentos.
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IMPORTANCIA DO CONTROLE
FLUXO DE CAIXA - DFC

» Fluxo de Caixa
- Seu papel na tomada da decisao;
- A administracao do capital de giro;
- Sistemas de pagamento;
- Sistemas de recebimento.

- Tesouraria=Caixa.
» Analise dos pontos criticos;

— Controles operacionais e financeiros
— Controles financeiros
- Relatorios analiticos de gestao.
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Exemplo Grafico de Fluxo de Caixa

Entradas / Receitas
A A\ VAN

o o
2 ° 4 \ ‘ ¢ (Periodo / Tempo)

A\

Saidas / Despesas
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EMPRESARIOS X BANCOS

» NEGOCIACAO COM OS BANCOS:

m Como se preparar ANTES para negociar com os bancos?
E confidvel o gerente da conta?
» Como se relacionar e continuar com a conta no banco?

m Se, vocé pegar dinheiro errado?
O gue acontece com a sua empresa?

O banco facilita a RENEGOCIACAO divida?

SINDIGRAF
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Principais Causas dos Empréstimos

» O que leva uma empresa a solicitar um empréstimo bancario:

I As causas nem sempre sao aparentes;

' Genericamente: para capital de giro;

' Por quanto tempo;

' Para pagar salarios, impostos, etc;

W' Para pagar fornecedores;

' Para pagar as contas Pessoais dos Socios.

Na analise de crédito comercial ja sabemos muito bem que:
"Pior do que nao vender, é vender e nao receber”
Qual o tipo de empréstimo necessitara?

Como vai repagar o empréstimo?
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CICLO FINANCEIRO

Uma empresa recebe suas duplicatas em 28 dias.
Paga seus fornecedores em 40 dias.

Vocé acha que ela precisa de $$$ para financiar seu capital
de giro?

50 dias 28 dias

ESTOQUES CONTAS A RECEBER

FORNECEDORES I Necessidade de $$% I

40 dias 38 dias

MORISHITA Ili
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CICLO FINANCEIRO

[ Fornecedor }

® Prazo
e Condicao [de Pagamento
e Concentrgc¢ao

Dias ?

e Dias
¢ S estocado
e Custo da Promocao

Compras

4

Dias ?

A\

$$S$S
BANCOS

Dias ?

» Estoques

Dias ?

y

D (]

e Inadimpléncia Recebiment0<

e Desconto

eDinheiro eComissao
eCheque Pré ¢ Desconto
eCartao

eFiado

Vendas
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Eventual Informalidade da
Atividade Economica

X
Demonstracoes Financeiras Oficiais
5

P——— —
H /

N l ;
méﬁ
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Pessoa Juridica

INFORMALIDADE

Como avaliar a consisténcia das informacoes:

W percepcgao critica e observacao adequada do Gestor

I Conhecer os segredos e macetes do negocio

W Conhecer o fluxo de recebimentos / pagamentos do
cliente

ll\/endas geradas sem emissao de Nota Fiscal - estar
seguro de que a receita existe

W Compras sem Nota Fiscal = para vender sem Nota é
preciso comprar sem Nota??

SINDIGRAF
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Como surge o Balanco : Situacao Financeira

Empresas que nao apresentam Balancos

Informacées importantes: wg ,
<o -
(S

i Faturamento mensal ultimos 12 meses c
M Compras mensais (média)
' Dividas bancarias no Bacen ultimos 12 meses

W' Estoques existentes

' Contas a receber de clientes e prazo de vendas
' Dividas com fornecedores e prazo de compras
"' Folha de pagamento, impostos e contas a pagar
' Valor estimado do imobilizado

SINDIGRAF
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Vendendo aspirador de p6
A dona de casa, em um vilarejo, ouve alguém batendo palmas em
sua porta...
- O de casa, t6 entrando ! Ela se depara com um homem que vai

» entrando na casa e joga esterco de cavalo em seu tapete da salc
A mulher apavorada pergunta :
— O senhor esta maluco ? O que pensa que esta fazendo em meu ts
Sem deixar a mulher falar, o vendedor deita o verbo :
— Boa tarde ! Eu estou oferecendo ao vivo o meu produto ; e vou PEA
senhora que os nossos aspiradores sao os melhores e mais eficientes do
mercado, tanto que vou fazer um desafio : se eu nao limpar este esterco
em seu tapete, eu prometo que irei comé-lo !
A mulher se retirou para a cozinha sem falar nada. O vendedor curioso,
perguntou :
— A senhora vai aonde ? Nao vai ver a eficiéncia do meu produto ?
A mulher responde :
- Vou pegar uma colher, sal e pimenta e um guardanapo de papel.
Também uma cachaca para te abrir o apetite, pois aqui em casa nao tem
energia elétrica !

Moral da histéria : conheca o seu cliente
antes de oferecer qualquer coisa.

CREDIQH'!:'

——— | | !
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Muito Obrigado!!
SUCESSO

www.morishitaconsultoria.com.br

Av. Diederichsen, 940 — CEP: 04310-000

Sado Paulo - SP

Telefones: 011 9 9162-4163 / 5581-2305

email: mario@morishitaconsultoria.com.br
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