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Concessao estadual




Area de concess&o gaSNat}gﬁcl;sa

Uma concessionaria estadual de servico publico essencial.
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* Abril de 2000:

* 93 Municipios;

* 3 Mm3/dia de potencial;

* Populacéo 2,6 milhdes de
habitantes;

* Area 53,2 mil Kmz2,
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32 maior distribuidora de gas natural canalizado do pais em clientes e
Infraestrutura.

* 38,2 mil usuarios;

* 1,3 mil km de redes;

* 16 municipios atendidos e mais
Tieté, em 2013, totalizando 17;

* Perto de R$ 1 bilhao investido.




as Natural Fenosa no mundo




Um Grupo

mundial

Mais de

20M

de clientes

18 mil

colaboradores

Maior companhia integrada

de gas e
eletricidade

da Espanha e da América Latina

3° maior operador mundial de GNL

Um dos 500 maiores Grupos mundiais

*Hidro

*Edlicas
«Carvao
*Nuclear
*Térmicas a GN



Um Grupo

mundial

Republica
Dominicana

Porto Rico

México

198 MW fuel-gas

254 MW ciclo
+ regaseificacao|

Distribuigdo géas

1.600 MW CCCH

Guatemala

I

Distribuicéo
eletricidade

Nicaragua

Distribuigao
eletricidade

Costa Rica

50 MW hidro

Panama

e 26 MW hidro
e co-geracao

Distribuigdo eletricidad

Argélia

Compra gas

Colébmbia

Distribuicdo géas
e eletricidade

Chile

Projetos edlicos,
mini-hidro e biomag

Argentina

sa

Distribuigdo géas

Brasil

Portugal

Espanha

Venda de gas
e eletricidade

Distribuigdo gés e eletricidade, 7.300 MW CCC,
1.900 MW hidro, 600 MW nuclear, 2.000 MW carvéo,
600 MW fuel-gés, 1.000 MW regime especial,

regaseificacéo, upstream.

Franca

Venda gas

Italia

Distribuicdo gés,
projetos regaseificacéo

Moldavia

Distribuicéo eletricidade

Egito

Liquefacdo géas

Oma

Participagao usina
liquefacéo

Australia

Projetos edlicos

Marrocos

Angola

Africa do Sul

Quénia

Distribuicdo géas

Transporte gas

Projeto integrado

Exploracéo cal

rvéo

112 MW (fueldleo+géas
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4,6 O resultado do

Mais de (R$) Bilhdes de B raS | I
6.6 R e 845

i (R$) Milhdes de representa 28%
drzllr:?e EBITDA do negc,)CIO
Latam e 7% do
resultado do
4.8

Grupo.

370
(R$) Bilhdes

Mil clientes Investimentos
desde 97

Vendas anuais de

68 6 ) 2 Maior Grupo

Municipios |
bilhdes de m3 do Brasil em

vendas de

GN no pais
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Somos uma empresa que trabalha o %
para estar entre as Maiores e Melhores fenosa

A Gas Natural Fenosa Brasil esta entre os TO P 100 grupos
empresariais e € o maior Grupo em vendas de gas natural no pais.
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Cogeracao — Mais energia parao
mercado Industrial

Hugo Aguiar
Gerente de Solucdes Energéticas

23/07/2013
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Quem Somos? fenosa

A Gas Natural Servicos € uma empresa do grupo Gas Natural Fenosa que atua na
prestacao de servicos para o segmento de Gestao Energética.

-Temos uma vasta experiéncia em gestao energética por mais de 15
anos, mais 1.500 clientes, geracédo de 1.600 GWh / ano e uma receita
de 110 M€/ano no mundo.

- O Grupo Gas Natural Fenosa baseia sua estratégia de crescimento na
incorporacao de novas tecnologias ao seu portfélio de produtos e
servigcos atuais, bem como desenvolve e atualiza modelos de gestdo em
solucbes energéticas.

- No Brasil a empresa iniciou suas operacdes no segundo semestre de
2001.
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Um modelo de gestao

Através de Especialistas...



...através de um amplo catadlogo de Solucdes... y
servicos gasNatural
fenosa

S

* Investimento CLIENTE
* Investimento GNS

* Investimento por TERCEIROS

... baseado em uma aplicagao inovadora de novas tecnologias e modelos de negocios
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Solucoes

Cogeracao

Gerar a energia elétrica necessaria ao cliente e utilizar os gases exaustos e agua quente para gerar
utilidades (vapor, dgua gelada, etc) para o cliente garantindo maior confiabilidade e qualidade de
fornecimento com atrativa reducdo de custo. Aremuneracdo GNS para este seguimento é variavel e esta
associada a geracéao das utilidades demandadas pelo cliente (R$/kW, R$/TR, R$/Ton).

Premissas

Investimento médio R$ 2.000.000,00/MWe Instalado

Contratos 10 a 15 anos (Construcéo, Operacao e Transferéncia)

19
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Gerar
Interesse

Mostrar
Economia

Estruturacao

Comercial
DECISAO

Investimento

.

-

Servicos
Modelo de Negdcio - Atuacao
- T i
Viabilidade ~ Eng?n_harla ~._ Engenharia ~ Construcdo
7 Basica Detalhada
'f-"
Viabilidade o
Técnica Lay-out Detalhamento de Stj%pg{alg%n
. - Automacdo e
Balancos Especificacao Integracao
Energéticos do equipamento -
@ principal Especificaces
= Custos : e licitac&o para
= Energéticos Edital para equipamento
= equipamento
= Principios do principal Servicosde _ 1 _ _ ,
= Design Compra
5 Interfaqes_
2 Analise Flanta / Fabrica MNegociacies com = = == e =
o Econdmica fornecedores
Orcamentos Testes de
Analise de para
Sensibilidade equipamento Sesempenne,

Operagdo e Manutengao
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Conceilto tradicional de Servicos gasNatural

Gestao de Energia fenosa

O CLIENTE assume toda a responsabilidade de central de producao

Provedores de

. . A cargo do Cliente
Energias Primarias

Distribuidora de Gas

Distribuidora

de Energia CALOR
FRIO
CentraINde VAPOR Atividade
ELETRICIDADE PrOdUQaO EE I nd UStrIaI

GAS NATURAL
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Gestao Energética servicos gasNatural
fenosa

gasNatural Servigos

A GNS assume toda a responsabilidade de (ientral de producao

A cargo de GasNatural Servigcos I A cargo do Cliente

Se controla e mede a energia Util sendo a cargo |
de GasNatural Servicos a eficiencia e .

DL g Gas rendimiento da central de producdo |

Distribuidora

de Energia CALOR
FRIO |
Central~de VAPOR | Athl d ad e
ELETRICIDADE PrOdUQaO cE I I nd UStrIaI

GAS NATURAL




Comparando modelos de gestao

Investimento proprio

ﬁ

Banco Libera parte do
valor

Banco efetua a cobranca

&/
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O cliente contrata
fornecedores

O cliente gerencia a
planta instalada
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Com solucgdes por

especialista

O Especialista
desenvolve a
melhor solucao

O Especialista é
parceiro

&/
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O Especialista faz
todos os
Investimentos

O Especialista faz todos
0S contratos para a
instalacao

24



Enquadrado em uma eStratégia _ Servigos gaSNat]l‘Jerr?(l);d
de criacdo de valor para O cliente

Projeto Investimento

Solucao integrada

BOT

Build Operate
Transfer

Transferéncia dos Operacgao e
Ativos Manutencao
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Solucéo para um
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Ambiente de neg6cios =V fenosa

Global

Demanda Solucéo

Foco no core business  Especializacao da Contratada
Projeto Sustentavel Eficiéncia Energética
Melhoria da Gestao Controle de Indicadores
Alto Custo Operacional Mao de Obra Especializada
Obtencao de Capital Disponibilidade de Capital
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Como Atuamos... @/
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ESCUTAMO AS
e oo
CONTRATO

D)

DEMOSNSTRAMOS OS RESULTADOS

_COMPARTILAMOS INFORMACOES APORTAMOS CONHECIMENTOS
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GESTAO ENERGETICA
C
0(460'?

ENGENHARIAS INSTALADORAS & ~ MANTENEDORAS |
CONSTRUTORAS

. il
Desenvolvimento de Parcerias SETVISO5 gaSNathgésa
TERRITORIO
— B
| MERCADO |
-9 \\ Y
T A

COLABORANDO
TODOS PODEMOS
GANHAR

SOLUGCOES

DAS MELHORES

DESENVOLVIMENTO

COMERCIALIZADORAS




Conclusées | 94
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Os especialistas desenvolvem o conceito de

Projeto mais eficiente

O especialista gerencia a compra e instalagcao para

Otimizacao de Recursos
Solucao sem investimento inicial

respondendo as demandas em um ambiente de incerteza

Gestao energética

Operacao ,manutencao e Gerenciamento da planta

Reducao da terceirizacao dos servicos

Apenas um contrato



Servicos

Obrigado

hugo@gasnatural.com
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Esta presentacion es propiedad de Gas Natural Fenosa.
Tanto su contenido teméatico como disefio grafico es
para uso exclusivo de su personal.

©Copyright Gas Natural SDG, S.A.
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