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Colocando os pingos no
“is” da inovacao...
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Inovacao esta na
moda?
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Inovag¢ao nao é um conceito novo

Louis Jacques

Primeiros pigmentos azuis Johzinn. Dippel, ) Thénard, quimico
criados pelos Egipicios, 3000 farmacéutico alemao, frances, em 1807.

AC em 17014 _ “Inventor” da cor azul
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Inovacao esta na moda...
A producao sobre o tema é bastante significativa!
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Mas por que inovacao esta
“tao” na moda agora?
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1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...

FABRICAS DE ELEVADOR SE UNEM NO BRASIL
PARA SOBREVIVER

EM UM MERCADO DOMINADO POR TRES MULTINACIONAIS, GRUPO DE 20 PEQUEMNAS E MEDIAS
COMPAMHIAS BRASILEIRAS SE UNIU PARA COMPRAS E PROCESS0S DE LICITAGAD

CIELO COMPRA PROVEDORA DE SOLUGDES PARA
PAGAMENTO , :
TOYOTAINAUGURA TERCEIRA FABRICA NO PAIS,

COMPANHIA COMPRA 100% DO CAPITAL DA EMSOROCABA
COMPANHIA NORTE-AMERICANA MERCHANT

O mercado que Hogan encontra hoje no Brasil & mais sofisticado - tem modelos globais e
"E-S0LUTIONS (MES) nao de segunda geracao - e mais competitivo do que no periodo em que comandou a
GM. Ha mais fabricas instaladas e um de seus concorrentes sera a coreana Hyvundai, que
em setembro inicia operacoes em Piracicaba (SP) com a producao do HB20, outro
concorrente do Etios. "A concorréncia nao nos assusta, pois nosso produto certamente
tem mais tecnologia”, afirmou o executivo, que na quinta-feira visitou a fabrica de
Sorocaba e dirigiu o Etios brasileiro, que tem algumas diferencas em relacao ao modelo

em producdo na India.

Fonte: Revista Epoca Negocios, junho, julho, -




1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...

MERCADO MUNDIAL DE SISTEMAS OPERACIONAIS EM SMARTPHONES (%)
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1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...
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1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...

MERCADO MUNDIAL DE SISTEMAS OPERACIONAIS EM SMARTPHONES (%)
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1. Porque as condi

MERCADO MUNDIAL DE SISTEMAS OPERACIONAIS EM SMARTPHONES (%)
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1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...
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1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...
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1. Porque as condicées de competicao sempre mudam...

E inovacdo passa a ser um fator cada vez mais forte de vantagem competitiva!

“Qualidade e servico ao
consumidor ndo sGo mais
diferenciadores, mas pre-

requisitos. Inovacdo € a melhor
decisdo estrategica para
sustentar vantagem
competitiva.”

INOVACAO

FLEXIBILIDADE

RAPIDEZ

QUALIDADE . . .
How companies approach innovation:

McKinsey Global Survey. Nov 2007

Evolugdo da competicao

CUSTO

Referéncia: Fleury & Plonski
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2. Porque competir em custo custa muito...




3. Porque a boa inovacao se paga!

(M.C. produtos langados) - (Dispéndio P&D) (milhdo USS)
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Sua empresa e inovadora?
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Por curiosidade, vamos usar um “inovometro”...

1 Todos na empresa sabem definir inovagao?

Ref: 3M
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O que é inovacao?

Resposta: “Depende”...

«Inovacao em conversa de boteco: Inovacao e qualquer
novidade. Sem contexto.

eInovacao na estratégia da empresa: Precisa ter uma
definicao clara (Manual de Oslo como sugestao).
Contexto: empresa.

 Inovacao na captacao de recursos: /novacao tem uma
definicao especifica. Contexto nacional

e Inovacao juridica: Caracterizacao da Lei do Bem nos
projetos da empresa. Contexto legal.

Referéncia: OECD, Manual de Oslo. 3a. Edi¢do, 2005. Disponivel em http://www.finep.gov.br/dcom/brasil_inovador/arquivos/manual_de_oslo/prefacio.html
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Inovacao tem que gerar resultado!

Alguns dos resultados principais:

AUMENTAR RECEITA

MUDAR
POSICIONAMENTO
OU IMAGEM

GANHAR KNOW HOW

REDUZIR CUSTOS
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Voltando ao inovometro...

A empresa tem plataformas tecnoldgicas?

A inovag¢ao é mensurada e avaliada sistematicamente?

Sua empresa cultiva historias que estimulam os funcionadrios a aprender e praticar inovag¢ao?

A empresa reconhece resultados inovadores de maneira significativa?

Os objetivos da organiza¢ao sao desafiadores e ambiciosos para perseguir, ao mesmo tempo
em que ha uma tolerancia ao erro daqueles que assumiram riscos?

As liderangas da organizagao estao preparadas para estimular o ambiente de inovagao?

A visao da empresa esta alinhada com a inova¢ao?

= IN|W|AR[U|O[NO00

Todos na empresa sabem definir inovagao?

Ref: 3M
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3M descobriu muito cedo como utilizar plataformas tecnolégicas!
ADESIVO E UMA DAS PRINCIPAIS PLATAFORMAS DA EMPRESA...




E para tirar 10 no inovometro...

Atividades sao realizadas na organiza¢ao para permitir o intercambio de conhecimento e
colaboragao entre areas, funcionarios, unidades, clientes, fornecedores, parceiros, etc.?

=
o

Todos os departamentos da empresa estao sempre em contato com clientes, identificando
oportunidades, analisando tendéncias de mercado e propondo novos projetos?

A empresa tem plataformas tecnoldgicas?

A inovag¢ao é mensurada e avaliada sistematicamente?

Sua empresa cultiva historias que estimulam os funcionadrios a aprender e praticar inovag¢ao?

A empresa reconhece resultados inovadores de maneira significativa?

Os objetivos da organiza¢ao sao desafiadores e ambiciosos para perseguir, ao mesmo tempo
em que ha uma tolerancia ao erro daqueles que assumiram riscos?

As liderangas da organizagao estao preparadas para estimular o ambiente de inovagao?

A visao da empresa esta alinhada com a inova¢ao?

= INIW[IP NI IIN0 1O

Todos na empresa sabem definir inovagao?

Ref: 3M
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Se na sua empresa...

Atividades sao realizadas na organiza¢ao para permitir o intercambio de conhecimento e J
colaboragao entre areas, funcionarios, unidades, clientes, fornecedores, parceiros, etc.?

=
o

Todos os departamentos da empresa estao sempre em contato com clientes, identificando
oportunidades, analisando tendéncias de mercado e propondo novos projetos?

A empresa tem plataformas tecnoldgicas? J

A inovacao é mensurada e avaliada sistematicamente? /

Sua empresa cultiva historias que estimulam os funcionadrios a aprender e praticar inovag¢ao? /

A empresa reconhece resultados inovadores de maneira significativa? J

Os objetivos da organiza¢ao sao desafiadores e ambiciosos para perseguir, ao mesmo tempo J
em que ha uma tolerancia ao erro daqueles que assumiram riscos?

As liderangas da organizagao estao preparadas para estimular o ambiente de inovagao? /

A visao da empresa esta alinhada com a inova¢ao? /

= INIW[IP NI IIN0 1O

Todos na empresa sabem definir inovagao? J

Ref: 3M
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PMEs sao diferentes, mas tém desafios semelhantes a

empresas de maior porte.

~ Automacao ]
Gestio ‘ Mercados ] G
=\ 7 Processos
. i ?
Concorréncia Capital )

Certificacao

f . 0 0 . \f
Capital inicial? Recursos

Humanos

( Oportunidade
de negocio




Uma forma de ver as

necessidades tecnologicas das PMEs...

PROTECAO DO
CONHECIMENTO

=M -1+ * GESTAD TECNOLOGIA
“ * PROCESSO
* PRODUTO

D

n 8 E| TIB \

INFORMAGAD TECNOLOGICA \
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FIESPCIESPESENAI unica”

w
ACESSOA
TECH OLOGIA
OFwmET=0




Como gerir a inovacao?
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Em gestao da inovacao, lembre-se dos 4 Ps.

* Definicdo de inovacéo

* Por que e para que inovar?

* Inovagao dentro da
estratégia, da cultura e da
comunicacao da empresa

* Objetivos mensuraveis

Consultoria



Em gestao da inovacao, lembre-se dos 4 Ps.

O que a Cacau Show vende? O que a Natura vende?

‘*****'

CacauShow natura

UM 200W DT CHOOOLARTT

bem estar bem

O que a Apple vende?
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Em gestao da inovacao, lembre-se dos 4 Ps.

* Definicdo de inovacéo

* Por que e para que inovar?

* Inovagao dentro da
estratégia, da cultura e da
comunicacao da empresa

* Objetivos mensuraveis

* Inovagdo como
“processo”

* Processos claros (mas
em verséo beta)

* Infraestrutura para
facilitar os processos

* Valorizagéo do * Inovagao nas principais
empreendedorismo politicas da empresa
corporativo (gestdo de recursos
*Valorizagdo da humanos, relacionamento
divergéncia, com clientes, com
questionamento fornecedores e com a
* Trabalho em equipe sociedade)

Consultoria



Gestao da inovacao na teoria e na pratica...

inovagao

Plano de gestao da inovagao Execucgao da gestao da inovagao
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