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Uma solugdo para cada fase do seu negocio!
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Assessoria em Manufatura Enxuta

D que e?
A Assessoria  em Manufatura Enxuta  aplica as
ferramentas Lean Manufactfuring para obter aumento

de produtividade atfraves da eliminacdo dos

desperdicios sem investimentos de capital.
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Desperdicios a eliminar:

J

1. Produtos defeituosos;
. Producdo desnecessaria;

. Estoques;

. Transportes desnecessArios;

2
<
4. Excesso de movimentos;
5
6. Esperas;

/

. Processos desnecessarios.
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Assessoria em Manufatura Enxuta parag

+ COMPETITIVA
 N—

Diagnostico Preparacgao Monitoramento Encerramento

Intervengao

60 horas

6 horas 24 horas 20 horas 16 horas

* Trabalho
padronizado

« Fluxo continuo
* Qualidade na fonte
* Producdo puxada
« Setup rapido
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Metodologia Proposia
T1: Preparacao

» Reconhecimento da fabrica, produtos e processos

» Abertura do Projeto com lideres da empresa
+ Elaboracao de cronograma de visitas

* Treinamento de MFV

» Definicdo do setor/linha a ser mapeado
« Execucao de MFV — Estado Presente

+ Definicdo das ac¢des de melhoria para o T2

« Desenhodo MFV - EP
« Coleta de indicadores de producéao (Medicao Inicial)

MFV = ferramenta Mapa do Fluxo de Valor
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T2: Intervencao

» Treinamento de 1 ferramenta LEAN* a ser implantada

» Verificacado do Estado Presente (tempos, indicadores,
produtividade, etc)

» Aplicacao pratica no setor (Kaizen)
 Criacao de Plano de Acao com envolvimento de toda a
equipe

2X

» Ajustes no processo

Na fase de Intervencao serao selecionadas pela equipe 2 ferramentas LEAN para
atingir o aumento de produtividade.
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« Monitoramento das acdes realizadas com base nos

indicadores

» Definicdo de novas acdes para execucao pela
propria empresa

T3: Monitoramento
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T4: Encerramento

» Conclusao dos relatorios e apresentacao final A

» Validacao das ferramentas Lean implementadas e
iIndicadores (Medicao Final)

\,

« Coleta de assinaturas para o relatorio final A

« Apresentacao Final do Projeto

 Visita para Verificar Sustentacao do programa (3 meses
apos o termino do projeto) y
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Contrato por Performance

Em até 4 meses

S <> Parcela
Entrada de_ condicionada
'@ R$ 12 mil > '@ R$ 12 mil
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Assessoria em Eficiéncia Energeética

7 &

J que e¢

Andlises que visam Solugcoes e Intervengoes nos Elementos de
Consumo Energéticos de uma empresa, como motores,

iluminacdo, refrigeracdo, calor, etc., com o objetivo de alcangar

o melhor o uso das Fontes de Energia.
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Principais Beneticios

qh

v Reducdo do Consumo Energético;
v Aumento da Produtividade e Competitividade Industrial;
v' Propiciar d Empresa o conhecimento do seu Perfil Energético.
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Elementos de Consumo Analisacdos
Sistemas de Ventilacdo

Motores Eletricos

Sistemas de lluminacdo Sistemas de Exaustdo

Sistemas de Ar Comprimido Sistemas de Geragcdo de Calor

Sistemas de Climatizacdo Sistemas de Bombeamento

AN AN AN N

Sistemas de Refrigeracdo Sistemas de Aquecimento

N S8 S A SN 8

Qutros Consumos Particulares
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PFroposia

Avaliacao Técnico Apresentacao das
Estudo Mapeamento Financeira das Acdes de

Tarifario Energetico Oportunidades (Carga Eficiéncia
Alvo) Energética

Implementa(;éio e
Validacao dos
Resultados
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Condicoes Necessarias

para o (rabalno

v Acesso as 12 ultimas contas de energia elétrica da Empresa
e/ou outras fontes energéticas, como gads, lenha, agua, etc;

v Acesso a todas as dreas da Empresa que contenham algum
Elemento de Consumo Energético;

v Comprometimento da Empresa com a redlizacdo das
INnfervencoes propostas;

v Acompanhamento de um responsdavel técnico da Empresa
durante as inspecoes e medicoes.
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Contrato por Performance

Em até 4 meses

Entrada de
R$ 14 mil

< Parcela
condicionada
" '@ R$ 14 mil

%
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19 INDOSTRIA 4.0

Mecanizagcao Eletricidade Computacao Colaboragdo

Maquinas a vapor, Producdao em massa, Computacdo e Internet das coisas,

energia hidraulica, linha de montagem, Automacio Computacdo em
novas ferramentas eletricidade Nuvem




IndUstria 4.0

.,

U que e’
Mudanca em relacdo as formas de operacdes das industrias.
Completa descentralizagcao do controle dos processos produtivos e uma

proliferacao de dispositivos inteligentes interconectados, ao longo de

toda a cadeia de producdo e logistica.
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Big Data “I" Simulagoes

Realidade ,g". O——@ Integragio
Aumentada ’ Indastria 4.0 ‘ "N desistemas

Impressao 3D: ™
Manufatura m Internet
Aditiva ) 3 das Coisas

Computacido

o Nisver Ciberseguranca



fabrica
mapeada

Mapear plantas e processos

/[

SAO PAULO




fabrica
controlada

ldentificar pontos de controle e gaps
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fabrica
otimizada

Implementar solugcoes de Automacao e
Comunicacao
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fabrica
conectada

Conectar equipamentos e sistemas

/[

SAO PAULO




O

fabrica
inteligente

Tornar processos autonomos e inteligentes
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Joao Carlos Campagnolo
Coordenador de Relacionamento com a Industria

jcampagnolo@sp.senai.br
(15) 3212 — 7405
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