BRASIL vais

IMPULSIONANDO A PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA
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O QUEE?

E um programa do governo federal, coordenado pelo
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
(MDIC), cujo objetivo é aumentar em pelo menos 20%
a produtividade no setor da aplicacao das ferramentas
lean parapequenas e médias industrias participantes.
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COMO FUNCIONA?

O SENAI realizara consultoria usando a Metodologia
de Manufatura Enxuta (lean manufacturing) no

processo produtivo, baseada na reducao dos
desperdicios mais comuns: superproducao, tempo

de espera, transporte, excesso de processamento,

Inventario, movimento e defeitos.

O tempo de atendimento é de 120 horas em 3 meses:

PREPARACAO EXECUCAO ACOMPANHAMENTO
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CONSULTORIA TECNOLOGICA NO PROCESSO PRODUTIVO

BAIXO PRAZO RESULTADOS
CUSTO _al, EXPRESSIVOS

CHAO DE REDUCAO DE
FABRICA DESPERDICIO
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QUEM PODE PARTICIPAR?

Empresas que tenham entre 11 e 200 funcionarios

rﬂ"‘*‘j participantes de aglomeracdes ou Arranjos
Produtivos Locals (APLs), localizadas nos municipios
selecionados e que sejam dos setores:

- @ ALIMENTOS E BEBIDAS

@ METALMECANICA

m MOVELEIRO

@ VESTUARIO E
Q CALCADOS
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CRITERIO DE SELECAO DOS SETORES

@ Alta empregabilidade;
@ Potencial exportador;

@ Representatividade de PMEs:
g Baixo indice de produtividade:
e Vulnerabilidade as importacoes;

Setores com organizacao por aglomeracoes de empresas.
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RESULTADOS ESPERADOS

Nas empresas

Ganhos em produtividade;

Reducao nos custos de producao;

Ganhos em qualidade e melhoria no ambiente de trabalho.

Regionalmente:
Impacto na produtividade e competitividade do APL, com

fortalecimento da economia local e regional.

Setorialmente:

Ganhos de competitividade,

Impacto direto nos setores das aglomeracoes e nos APLs;
Construcao de ambiente favoravel para novos programas e

metodologias para produtividade.
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O PAPEL DOS PARCEIROS
MDIC

Coordena todas as acées e preside os Comités de Governanca do programa.

SENAI

Apoia financeiramente o programa e Executa as consultorias técnicas.

A metodologia aplicada neste programa foi desenvolvida pelo préprio Senai.
Apex-Brasil

Apoia financeiramente o programa e auxilia na selecao das empresas que participarao,
a partir da analise com base nos critérios estabelecidos e identificando aquelas que
tém potencial exportador.

ABDI

Apoia financeiramente o programa e auxilia na selecao das empresas que participarao
a partir da anélise com base nos critérios estabelecidos.

BNDES

As empresas poderao pagar a contrapartida do programa utilizando o Cartao BNDES.
Além disso, as empresas também poderao solicitar recursos do BNDES MPME
Inovadora, voltado para investimentos em inovacao.

SEBRAE

Atua complementarmente, disponibilizando consultores do SebraeTec, para
atendimentos de solucdes tecnoldgicas, depois que a empresa ja tiver sido atendida
pelo Brasil Mais Produtivo.
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Programa Brasil + Produtivo

MFV - GM Usinagem
27/09/2016
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Medig3o Inicial Meta

Produtividade 25,32 30,38
pgs/dia/o pgs/dia/o
perador perador

208,6 m 166,88 m

Qualidade ~ .
N&o se aplica

Retrabalho/Refugo O e Erle

Retorno do Programa N&o se aplica N&o se aplica

Medicdo Final
42,48
pgs/dia/operado
r
77,7 m

N3o se aplica

RS
48.595,22/ano

Resultado
40,4%

62,75%

N3o se aplica

2,25 meses
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18 empresas no total Proarame e apolo 3 Indusiria
RS, SC,PRe CE

Publico-alvo do piloto

5 setores industriais: alimentos, confeccado,

calcados, metal mecdanico e brinquedos.

Investimento por empresas

R$ 18.000,00 CNI & SENAI (85%) +

confrapartida empresa (15%).

IMPACTO OBTIDO NAS EMPRESAS:

« Aumento de Produtividade
-de 21% a 133% (42% em media)
«  Ganhos em qualidade
' - entre 13% e 70% (41% media)
« Redug¢do de movimentagao
-de 72% a 98% (86% em médial)
« Reducgdo de custo de producdo
« -entre 13% a 34% (21% em media)
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Pontos de Atencao

O aumento de 20% referente aos indicadores previstos,

que

ApexBrasil
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sao:

Produtividade (razédo entre o Volume de Producéo
por turno (pecas, kg, m?, m3...) e o total de Recursos
(MOD + Estoques). Definicao para o Programa)

Movimentacdo (a diferenca entre o tempo de
movimentacao antes e depois do programa, atraves
da razao de (quantidade de passos*(n°® de pessoa) /
lote), onde um passo corresponde a 0,7m)

Qualidade | Retrabalho (a diferenca entre o
retrabalho antes e depois do programa, com base na
razao de n° pecas ou produtos/ lote)

Retorno do Programa (a diferenca entre o retorno
financeiro e o que foi investido no programa)
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Pontos de Atencao

Destaque para as 05 fases:
» TO Prospeccao (diagnostico inicial)
 T1 Preparacéao
* T2 Intervencéo
« T3 Monitoramento
T4 Encerramento

No T2 intervencdo é em um processo ou parte de um
processo e NUNCA na empresa como um todo!

Producéao 53 Produtividade

Os 20% de aumento sao constatados através dos
indicadores de produtividade no setor!!

Metodologia padronizada para o B+P é o0 Lean
Manufacturing!

Resultados percebidos em no maximo 3 meses!
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Beneficios

« Aumento de produtividade de, no minimo,
20%

* Retorno financeiro rapido

* Reducao de desperdicios de matéria prima,
de trabalho e de tempo

* Reducéo de superproducéo e de estoques
em processo

 Reducéao de transporte e movimentacoes
desnecessarias dos operadores por meio de
mudancas de layout simples e eficazes

» Reducéo do tempo de producao (por peca) e
do custo unitario

» Reducéo de defeitos e retrabalhos

S o« )
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Beneficios

« Organizacao da producéo em processos
balanceados - Maior aproveitamento da
mao-de-obra

 Aumento do poder de negociacao com
clientes e fornecedores por meio do ganho
de conhecimentos a respeito do custo real e
do tempo de producao — previsibilidade de
prazos e custos

« Melhoria na ergonomia e na qualidade de
vida dos trabalhadores

« Baixo custo para as empresas — Subsidio do
SENAI e do Governo Federal
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Atuacao na consultoria

Fase de Fase de Fase de Fase de
Preparacao (T1) Intervengao (T2) Monitoramento (T3) Encerramento (T4)

24 horas 60 horas 20 horas 16 horas

120 horas
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Fase de Preparagao (T1)

Abertura do Projeto com lideres da empresa
Reconhecimento da fabrica, produtos e processos
Elaboracao de cronograma de visitas

Definicdo do setor/linha a ser mapeado
e Treinamento de MFV
Execucao de MFV — Estado Presente

Desenho do MFV - EP
Definicao das acdes de melhoria parao T2
Coleta de indicadores de producdo (Medicdo Inicial) )

Fornecedor / PCP | Cliente

HEHEH
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Fase de Intervengao (T2)

e Treinamento de 1 ferramenta LEAN* a ser implantada\

e Verificacdo do Estado Presente (tempos, indicadores,
produtividade, etc)

e Aplicacdo pratica no setor (Kaizen)
e Criacao de Plano de A¢ao com envolvimento de toda
a equipe

e Ajustes no processo

J
* Ferramentas Lean COSTO  PRAZO  EXPRESSNOS
- TRF
. 58

*  Fluxo Continuo

» Trabalho Padronizado

*  Producado Puxada

CHAODE REDUGAO DE
FABRICA  DESPERDICIO

* Qualidade na Fonte
a
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Fase de Monitoramento (T3)

e Monitoramento das acdes realizadas com
base nos indicadores

e Definicao de novas acdes para execucao
pela prépria empresa
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Fase de Encerramento (T4)

e Conclusao dos relatdrios e apresentacao final

¢ Validacdo das ferramentas Lean implementadas e indicadores
(Medicao Final)

¢ Coleta de assinaturas para o relatdrio final

e Apresentacao Final do Projeto

e Visita para Verificar Sustentacao do programa (3 meses apds o
término do projeto) )

J
N
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Resumo da consultoria

2 4

2 2

2 1
Execugdo T2/T3

Realizacho: L]
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QUANTO CUSTA?

R$ 18 mil por atendimento, sendo:
R$ 15 mil (Subsidio do Programa)
R$ 3 mil (contrapartida da empresa)

COMO PARTICIPAR?

Acesse www.brasilmaisprodutivo.gov.br
Preencha o formulario de inscricao.
Aceite 0s termos e condigoes.

Aguarde contato do SENAL.
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»: BNDES

SEBRAE
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SEU CRESCIMENTO,

NOSSO NEGOCIO! ? (

Mais informacoes:
brasilmaisprodutivo@senai.br
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