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14:00h  Recepgdo e Credenciamento

. ABDI, MDIC, Governo de Sdo Paulo,
14:30h  Abertura Cé&mara Federal, CIESP
15:00 h s origens e o rajetoria proposta ek Nucleo Gestor Inferino

de Energias Renovéveis de Sorocaba

, Diagnéstico do Setor e Estrutura de . , .
15:30 h Governanca IN3 Inteligéncia para Negécios
16:30 h XclJJlidagao da Agenda de Implantagtio do ABDI e IN3 Inteligéncia para Negécios
17:30h  Encerramento
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Apoiar a criagdio ou fortalecimento da governanca do APL;

Contribuir para o fortalecimento da coordenacdo de politicas piblicas e
privadas;

Planejar as acdes de mobilizacdo, de disseminacdo de informacdes e para
a construgdo do plano estratégico do APL, caso necessdrio;

Promover o envolvimento de instituicdes da governanga do APL para a
formagdo, capacitagdio de recursos humanos e desenvolvimento de
tecnologia/inovagéo;

Orientar tecnicamente as liderancas locais comprometidas com o projeto;

Contribuir para a construgdio da confianga, da qualidade da interacdo e
da colaboracdo no ambiente institucional do APL e

Manter a ABDI e o Comité Gestor Nacional atualizado do andamento das
acdes da governanca do APL.

O obijeto deste projeto contempla a
prestacdo de servicos de consultoria
para apoio a estruturagdo da
governanca do Arranjo Produtivo
Local (APL) de Energias Renovaveis
de Sorocaba e Regido, contemplando
atividades de planejamento, animagdo,
organizacdo de agdes e controle de
informacdes, visando o envolvimento e
o comprometimento das instituicdes
envolvidas no APL.

Item 1 e subitens do Anexo | - Termo de Referéncia (TdR) do
Pregéo Eletrénico N° 0016/2018, Processo N° 3728/2018.
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Diagnostico
de Maturidade
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= |dentificagdio e caracterizagdio das empresas e entidades

do APL;

= Redlizagdo de entrevistas com stakeholders do APL para = Sobre o APL e sua formagdo

entendimento da conjuntura, realizadas pessoalmente -+ Sehroe aedtlo db seeneaa oo Rl e

ou via telefone;
. L = Sobre o Nucleo Deliberativo (proposta inicial de
= |dentificagdio de principais fornecedores, concorrentes,

: : : estrutura de governancal)
segmentos de mercado e clientes, influenciadores e

complementadores do APL a partir das informagdes = Sobre o “Executivo Responsavel”
geradas com as entrevistas com stakeholders e de dados

L . . . = Sobre os (eventuais) Comités Temdticos
secunddrios levantados em de pesquisas em back office;

« Entendimento da Cadeia de Valor do APL e de sua =  Sobre a dindmica de construcdo da estrutura de

competitividade, pontos fortes e desafios. governanca.

Fonte: Metodologia ABDI.



Entrevistas Realizadas in3 EF1E ABD] .. .z afda

CIESP Erly Syllos 13.11.2018 Reunido in loco
Eva Paulino
FATEC José Luiz Almeida 14.11.2018 Reunido in loco
Adilson Rocha o
Luis Guilherme
Politec / AJNA Solar Vitor Tavernari 13.11.2018 Reunido in loco
Atilio
Prysmian Adriano Garcia 14.11.2018 Reunidio in loco
Wobben Wagner Zampa 12.11.2018 Reunido in loco
Energecon Fernando Scapol 13.11.2018 Reunido in loco
Flex Fernando Guerra 20.11.2018 Videoconferéncia
UFSCAR Aparecido Junior 27.11.2018 Videoconferéncia
Ismail Melo
UNESP Fernando Pinhabel 22.11.2018 Videoconferéncia
Johnson Control Carlos Zaim 29.11.2018 Videoconferéncia

Secretaria de Energia e Mineragdo SP Paulo Sassi 13.12.2018 Videoconferéncia




Modelo de Avaliaﬁo de

Maturidade

Modelo de avaliacdo de maturidade do APL

e mercado

=

. Des Certificacoes e

/7 ; padronizagdo

Entrevistas individuais /
pequenos grupos

IIIIIIIIIIIIIII

Institucionais

Organizacionais
(articulacdic

(estrutural)

Fonte: Metodologia ABDI. Adaptado de Pietrobon (2009).
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Modelo de Avaliacto de

: ins @FE ABD! .. .. &3

ompetitividade

Métrica de avaliacao:
e mercado

: Oei e Otimizado /
pGICI ronizacao Nulo Conhecido  Praticado  Consolidado Referéncia

Des
t

lllllllllllllll

Inicial

—

*
--------------

Institucionais

Organizacionais
(articulacdio

(estrutura)

Fonte: Metodologia ABDI. Adaptado de Pietrobon (2009)
11




Percepcdes Iniciais in3 T[ETE ABDI .. i sl

Cronograma claro e Equidade tributéria
Focoem competicto Resolucdo de bilidade d Importagdo vs.
f logi demandas comuns slebne cos IndUstria nacional
por tecnologia leilSes
Consolidacdo do Necessidade de
mercgdo ||vre|: elrln Microgerogao na méo sustentacao financeira
alternativas aos leildes dos integradores, do APL
deixando de fora a
y ) indUstria nacional Dificuldade de ganho
© °rf°r a cooperdeao para competitividade
entre as empresas em custo
Triple Helix em Atracdo de outros Aspectos Roadmap tecnolégico
construgdo elos da cadeia regulatérios/fiscais para a cadeia de
Tempo da IndUstria vs. (empresas de projetos, Necessidade de suprimento —
Tempo da Academia infegradores) articulagdo politica em desenvolvimento tecnolégico
Necessidade de prol do setor e atualizacdo constante

investimento

12




Avaliacdo do nivel de

maturidade do APL
Competitividade
e Mercado
2,0
Desenvolvimento Certificacdes e
tecnolégico 3,0 27  Padronizacdo
2,0
3,2

Organizacionais " Institucionais

(Estrutural) (Articulacéo)
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APL de Energias
Renovdveis de
Sorocaba e Regito

Avaliacdo inicial

2,6

nota média




Avaliacdo do nl'el de . -
maturidade do APL e A o

Competitividade e mercado

Avaliacdo de maturidade: 2,0

S&o considerados o histérico de atividades, parcerias e visibilidade da
organizagdo.

ompetitividade e

CertificacGo e padronizacGo

Avaliacdo de maturidade: 2,7

S&o considerados o estimulo & certificagdo e implementagdo de um plano
de atividades.




Avaliacdo do nivel de e

maturidade do APL

Institucionais (articulacdo)

Desenvolvimento

Avaliacdo de maturidade: 3,2

E considerado o relacionamento e articulagdo do grupo. Orgncsconi

ompetitividade e

Organizacionais (estrutural)

CertificagGes e

Desenvolvimento SAN
: padronizagdo

Avaliacdo de maturidade: 2,0

E considerada a estrutura implementada e o planejamento e
acompanhamento de acdes.

Organizacionais Institucionais

(estrutura)




Avaliacdo do nivel de in3 [ETE ABD! .. .. ol

maturidade do APL

ompetitividade

Desenvolvimento tecnologico

Avaliacdio de maturidade: 2,0 . bl

E considerada a infraestrutura tecnolégica local, bem como o uso da
tecnologia e oferta de mdo de obra. orniaconss s




Estrutura inicial
de governanca
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O que é a Governanga? ins [@ELE ABD!

fgnte: IBGC

Governanca é o sistema pelo qual as organizacdes sdo
dirigidas, monitoradas e incentivadas envolvendo o
relacionamento entre Conselho, equipe executiva e demais
érgdos de controle.

As boas prdticas de governanca converiem principios em
recomendacoes objelivas, alinhando inferesses com a
finalidade de preservar a reputacdo da organizacéo e de
otimizar seu valor social, facilitando seu acesso a recursos
e contribuindo para sua longevidade,

MINISTERIO DA
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Conceitfo e principios de ing T8[FLZE ABD] .. . aft

Governanca

Transparéncia e Equidade entre as
confianga partes

Mais que cumprir Tratar cada um com justia,
normas e leis, genuino conforme sua condicdio

desejo de informar

Prestacdo de Responsabilidade
m contas @ corporativa

Informar iniciativas, seus Agir pensando na longevidade

I :): 9 resultados e assumir da organizacdo e de seus
. stakeholders

consequéncias de seus atos
e omissoes

fonte: IBGC




Conceito e principios de

Governanca

Proposta baseada em boas préticas de governancga e de casos de APLs de sucesso.

Predisposicdo dos envolvidos de acolher os
inferesses legitimos das outras partes, contribuindo
para a construgdo de uma viséio comum e da
materializacdo do futuro de forma coordenada

Um membro, um voto

Desejo de disponibilizar para as partes interessadas
Informac&es abertas e disponiveis as informacdes que sejam de seu inferesse, em
canais de fécil acesso

Agentes de Governancga devem prestar contas de
sua atuagdo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes

Registros, Livros de Atos e Atas de
Reunido

Lideranca na busca de solugdes para

problemas do APL de Energias Zelar pela sustentabilidade das organizagdes,
Renovéveis de Sorocaba e Regidio visando & sua longevidade, incorporando
Participacdio e envolvimento no consideracdes de ordem social e ambiental na
desenvolvimento econémico, definicGo dos negécios e operagdes

responsabilidade socioambiental

20




Estrutura de Governancga e

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ESTRUTURA EXECUTIVA
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Estrutura de Governancga e
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ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS

(empresas, entidades representativas e instituigdes apoiadoras)
ESTRUTURA DE

GOVERNANCA | | | | | | | |

CONSELHO
DELIBERATIVO

Modelo de
DIRETORIA .
EXECUTIVA “partida”

ESTRUTURA

Fonte: Metodologia ABDI




Estrutura de Governancga e o TEETD ABDS

Executiva

PAPEIS CHAVE DO
CONSELHO DELIBERATIVO

ESTRUTURA DE GOVERNANGA o
Estratégico

ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS . . . .
(empresas, entidades representativas e instituicdes apoiadoras) Monitorar e mﬂuencmr a estrateglq.

| | | | L | Encorajar, aconselhar e avaliar as agdes propostas e
executadas pela estrutura executiva

DELIBERATIVO Manter controle sobre a Estrutura Executiva e dos
objetivos do APL

Resolver conflitos entre as partes interessadas

Servico ou institucional

Aconselhar os lideres executivos
Prover uma face institucional para o APL em sua

comunidade
Fonte: Metodologia ABDI.

23




Estrutura de Governancga e o TEETD ABDS

[ 4 J aaaaaaaaaaaa ERCIO EXTERIOR "ol L
Executiva - -
ESTRUTURA DE GOVERNANGA
ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS
(empresas, entidades representativas e instituicdes apoiadoras) PRIN C~| PAIS
FUNCOES
I I I I I I I I
Garantir a materializagdo dos programas,
CONSELHO projetos e acdes priorizados pelo Comité
DELIBERATIVO Gestor;
Promover o APL e seus associados;
DIRETORIA .
EXECUTIVA : Mobilizar e articular com atores e poblicos de

interesse do APL;

Facilitar a sintese de forcas contraditérias em
acdio concreta, para reconciliar forcas,
instintos, interesses, posicdes e ideias
conflitantes.

ESTRUTURA EXECUTIVA
Fonte: Metodologia ABDI. BERNARD: 1971:51.




Estrutura de Governanca e
Executiva

Promover a discusséo e elaboragdo de programas, projetos e acdes, em determinado Campo
Temdtico ou drea de atuagdo do APL, para deliberagdo e priorizagéio pelo Nucleo Deliberativo, e

apoiar sua execugdo em conjunto com o Executivo Responsdvel.

Mobilizar e articular com atores e piblicos de interesse do APL naquela drea especifica.

Pode ser uma fungdio tempordria (sob demanda) ou néo.

Fonte: Metodologia ABDI.




Estrutura de Goverango g

Executiva afa

DIRETORIA
ESTRUTURA EXECUTIVA
EXECUTIVA
2 . TERRITORIO
g | COMPETITIVO !
- ] :
| FISCAL, LEGAL, !
APL Energias . REGULATORIO,
Renovdveis . FOMENTO |
Grupos ja
formados

Fonte: Metodologia ABDI.
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Ambiente de negdcios

Garantir a participa¢do das empresas do APL nas oportunidades dos setores de interesse

Reconhecimento

Garantira Aumentar a
credibilidade das visibilidade das
empresas do APL empresas do APL

junto aclientes regional e
atuais e potenciais nacionalmente

Gestdo e competitividade

Agregar demandas e necessidades de
desenvolvimento das empresas para
formular, monitorar e avaliar iniciativas
(programas e projetos) junto as instituicdes
de apoio e parceiros do APL

Oportunidade de negocios

Mapear continuamente
as demandas e
oportunidadesde
negdcios nos setores de
interesse

Garantir o
desenvolvimento
do contetdolocal

para MPMEs

Parcerias

Viabilizara formacdo de parcerias das

MPMEs para atendimentodas demandas de
maior complexidade

Capacidade de oferta

Mapear continuamente a capacidade de ofertadas
empresas do APL e suas competénciase
possibilidades de desenvolvimento

Territorio competitivo

Seruma entidade
organizada e com
representatividade
institucional em prol do
desenvolvimento do APL

Consolidaragendade
prioridades para o

setor publicoe
instituicbes de apoio

Cultura e integragao

Fortalecer a integracdo e
Estimular o cooperacgdo entre os

empreendedorismo associados do APLe com
e ainovacao atores das cadeias de valor
de interesse

P&D&I

Estabelecer programas de inovacdo em
parcerias com Universidadese Institutos
Tecnolégicos

Captacdo de recursos

Fomentar fundosde
investimento destinados
ao desenvolvimento das

empresasdo APL

Ser agente provedorde
recursos para o APLe
suas empresas




l0: APL Bens Industriais
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS
(empresas, entidades representativas e instituicdes apoiadoras)

CONSELHO
DELIBERATIVO

ag3o das empresas do APL nas oport

lades dos setores de

-

teresse o—l

Parcerias

Reconhecimento Oportunidade de negdcios

Garantira Aumentara Mapear continuamente R
credibilidade das visibilidade das asd e v
empresas do APL empresas do APL oportunidadesde
juntoa dientes regionale

atuais e potenciais nacionalmente

Mercado

Viabilizara formagéo de parcerias das

A
COMITE DIRETOR 5
maior complexidade

negécios nos setores de doconteddoloc
J para MPMEs
interesse

Gestdo e competitividade Capacidade de oferta

Agregar demandas e necessidades de
desenvolvimento das empresas para

tecnologias e

processos

Mapear continuamente a capacidade de ofertadas

formular, monitorar e avaliar iniciativ
(programas e projetos) junto as instituices

- I I

DIR. PESSOAS, TECNOL. DIR. AMBIENTE DE
DIR. DE MERCADO ' ,
T _ =0 E PROESSOS NEGGCIOS

empresas do APL. competéncia
possibilidadesde desenvolvimento

Pessoas,

Seruma entidade
organizada e com
representatividade

idaragenda de eotimal
prioridades para o stimular o
ot empreendedorismo il  associados do APLe com
Instituigbes de apoio e ainovagio atores das cadeias de valor
de interesse

Fomentar fundos

investimento destinados

a0 desenvolvimento das
empresasdo APL

Ser agente provedorde
recursos para o APLe
suas empresas

institucional em prol do

8
8
@
2
3
5
3
E desenvolvimento doAPL

SECRETARIA
EXECUTIVA

EQUIPE EXECUTIVA

ESTRUTURA EXECUTIVA




Consolidacdo do
planejamento
estratégico
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Conceito central in3 TEEE ABD! .. .z st

Conceito central: construgdo compartilhada

Desenvolvimento de uma estralé o ndio como uma atividade
analitica de detalhar objetivos e acdes, mas como uma atividade
social onde um conunio de nessoos, com ciferenies visoes sobre a
organizacdo ou problema, por meio de um roceso e
negociocto, irdo desenvolver um maior entendimento dos
Droblemas e clingir o consenso e o comprom sso sobre um conjunto

de acdes.

Fonte: Metodologia ABDI. EDEN, C., ACKERMANN, F. Evaluating strategy: its role within the context of strategic control. Journal of operational
research society. Great Britain: V.44, N.9, p.853-865, 1993.

30




Critérios de qualidade do plano estratégico

= A equipe da governanca do APL e os grupos-alvo aceitam o plano como guia para suas
atividades;

= As instituicdes de apoio aceitam o plano como justificativa para a aplicacéio de recursos e
implantacdo de programas, projetos e/ou agdes.

Ser um compromisso de : Considerar condi¢des
: : Ser exequivel
diferentes interesses de entorno

satisfazer a vontade de corresponder ds suas situar-se dentro das suas
todas as importantes capacidades e ser e
partes envolvidas economicamente vidvel d

Fonte: Metodologia ABDI. ZOPP - Planejamento de Projetos Orientado por Objetivos. Deutsche Gesellschaft fir
Technische Zusammenarbeit (GTZ). http://pmkb.com.br/uploads/2013/08/cartilha-zopp-portugues.pdf

31




Mapeamento as

necessidades e demandas

Principais demandas levantadas pelos grupos tematicos

Destaca-se aqui o trabalho desenvolvido pelo APL para levantamento de
demandas e necessidades em trés grandes temas:

FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO




Mapeamento as

. in3 EE ABD] .. . .. oy
necessidades e demandas - o
Principais demandas levantadas pelos grupos temdticos

FISCAL, LEGAL,

TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO
. N ) 10T / PRODUCAO /
COMPOSITOS  CERTIFICACOES LOGISTICA AUTOMAGAO GESTAO

- Evento internacional Técnico e Comercial, envolvendo sistemas inteligentes de armazenamento de energia
e baterias.

- Desenvolvimento nacional/local de baterias de litio

- Estudo para reuso de écido sulfirico na fabricacdio de baterias
Desenvolvimento nacional/local de separadores para baterias chumbo écido




Mapeamento das

necessidades e demandas o
FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO
- : 10T / PRODUCAO /
BATERIAS CERTIFICACOES LOGISTICA AUTOMAGAO GESTAD
- Substituicdio de madeira balsa - Desenvolvimento nacional/local de tecido de carbono
- Substituigdo de espumas PYC/SAN/PET - Desenvolvimento nacional/local de cabos condutores
- Desenvolvimento de fios e tecidos de vidro - Desenvolvimento nacional/local de anemémetros e
- Desenvolvimento de resinas epéxi e PU equipamento de medicdo solarimétrica
- Destinagdo e residuos de fabricagdo de pds edlicas e - Desenvolvimento de gerador elétrico de baixa rotacdo
em fim de vida 0til de aerogeradores, pds, placas - Reuso de polipropileno reciclado

fotovoltaicas, baterias e inversores
- Desenvolvimento de fornecedores de aco silicio, aco
carbono laminado, anéis de aco forjado e aluminio




Mapeamento das
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necessidades e demandas

Principais demandas levantadas pelos grupos tematicos

FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO

10T / PRODUCAO /

BATERIAS COMPOSTIOS LOGISTICA AUTOMACAO GESTAO

- Certificadores nacionais/locais para inversores
- Certificadores nacionais/locais para painéis solares
- Norma de seguranca de sistemas fotovoltaicos (norma isopleta NBR (IEC 61730-1:2016 / IEC 61730-2:2016))
- Certificacdo de materiais e pds para aerogeradores
Certificacdo de aerogeradores de grande porte
- Certificacdo de aerogeradores de pequeno porte
- Treinamento e certificacdo para sistemas fotovoltaicos
- Programas de certificagdo




Mapeamento as

. in3g Td[FlE ABD] .. . adha
necessidades e demandas | o
Principais demandas levantadas pelos grupos tematicos
FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO
, . 10T/ PRODUCAO /
BATERIAS COMPOSTIOS  CERTIFICACOES AUTOMAGAO GESTAO

- Desenvolvimento de Nucleo de Estudos e Estatisticas de Logistica da regido
- Desenvolvimento de Plataforma Virtual de Cargas Fracionadas
- Estudo e implantagdo de Terminal Rodo Ferrovidrio na regidio de Sorocaba
- Estudo e implantagdio de Transporte Aéreo
Estudo e implantacdo de depésito de containers na regido
- Estudo e implantagéio de utilizagdio de cabotagem
- Melhorias no transporte rodovidrio de grandes volumes
- Entreposto Aduaneiro




Mapeamento das

neCBSSIdeeS e demundas S L0
Principais demandas levantadas pelos grupos temdticos
FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO
, ) , PRODUCAOQ /
BATERIAS COMPOSTIOS  CERTIFICACOES LOGISTICA GESTAO

Desenvolvimento de linhas de automagdo para processos de operacdo manual de alto controle
Sistemas para deteccdo de defeitos em pds

*Ainda em fase inicial
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Mapeamento as

= @ 3
J MINISTERIO DA
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IOR
sencia E Eservicos A
Desenvolvimento Industrial Fovenn dea-wra

necessidades e demandas

Principais demandas levantadas pelos grupos temdticos

FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO

10T /

BATERIAS COMPOSTIOS  CERTIFICACOES LOGISTICA AUTOMAGAO

Capacitacéo profissional

- Compésitos

- Usinagem e caldeiraria de grandes partes

- Gerenciamento e supervisdo de producédo

Logistica

- Operagdes manuais de alto controle
Centro de Exceléncia em formacdo de méo de obra
Boas prdticas em seguranca do trabalho
Intercémbio de boas préticas de gestdo de producéio

*Ainda em fase inicial
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Mapeamento das

necessidades e demandas

FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO

- Acompanhamento permanente e proposicdo de melhores para o mercado de energias renovéveis

- Estudos de alternativas para leildes regionais

- Acompanhamento permanente e agilizacdo de meios de financiamento e de fomento para geracdo
distribuida (GD) e de grande porte

- Incentivo & GD na regidio, envolvendo prédios publicos, politicas de eficiéncia energética, utilizacdio de
equipamentos nacionais, enfre outros

- Incentivo & GD baseada em edlica




Mapeamento das

necessidades e demandas

FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO

- Revisdo e adequagdo das linhas de financiamento existente, em especial pelo BNDES

- Definigdio de longo prazo para contratagéo de energia nos leildes

- Aprimoramento das regras dos leildes especificos para energias renovéveis para garantia da perenidade
das fontes

- Incentivo & GD na regidio, envolvendo prédios publicos, politicas de eficiéncia energética, utilizagdio de
equipamentos nacionais, enfre outros

- Incentivo & GD baseada em edlica




Proposta de consolidac@o

Workshop 1
ElaboragGo de Identidade e

Vis@o de Futuro do APL

Construcdo da identidade e visdo
de futuro do APL;

Alinhamento sobre as demandas

e necessidades j& levantadas pelo
grupo.

Data: 21/01 a 01/02/19
Hordrio: 8h30 as 12h30

Workshop 2
Construcdo do Mapa

Estratégico

Consolidacdo e validacdo da

Visdo de Futuro;
Construgdo do Mapa Estratégico;

Revisdio e priorizagdo das agdes.

Data: 11 a 22/02/19
Hordrio: 8h30 as 12h30

» @
J MINISTERIO DA ‘
INDUSTRIA, COMERCIO EXTERH IoR
- o Agéncia Brasileira de E SERVICOS
SOROCABA Desenvolvimento Industrial o

Workshop 3
Estruturacdo da Governanga @

luz da Estratégia

Validagdo do Plano Estratégico
Discussdo e proposicdo da
Estrutura de Governanca.

Data: 11 a 22/03/19
Hordrio: 8h30 as 12h30




Proposta do consolidac@o

Periodo proposto

Jan.2019
s M T W T F 5
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
12 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 3N

Workshop 1

Sugestdo de data:

Fev.2019
s M T W T F s
1 2
3 4 5 6 7 8 9

12 13 14 15 16
22 23

10 11
17 18 19 20 21
24 25 26 27 28

Workshop 2

» @ -
J MINISTERIO DA
INDUSTRIA, COMERCIO EXTERK oR
B . géncia Brasil E SERVICOS
SOROCAB!/ Deserwolvimento Industrial Bt Sioa-wra

Mar.2019

s M T W T F S
1 2

34@5739
10 12 13 14 15 16

17 13 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

31
Workshop 3

O Carnaval




Préximos Passos -CIESP? R T

5 » Consolidacdo do Plano Conclus@io do Plano DefinicGo da Estrufura de
Nondﬁgggrolgfeﬁﬂ?n‘e S Estratégico — > Estratégico Consolidado Governanga
(Janeiro a Margo/2019) (Margo/2019) (Abril/2019)
Apresentacdo e validag@o Desdobramento dos . . L
do Plano e Estrutura mecanismos, Normas e Elaborag@o de minuta do Definicdo sobre
(FEL2) ——>  processos de Governanca ——>  Estatutoda Associogdo — > formalizacgdo juridica
. . . (Abril e Maio/2019) (FEL 3) (Maio/2019)
(Maio/2019) (Abril e Maio/2019)
Divulgagdo do Plano e : .
Estrutura de Governanca Captacéio de Associados AEEErIslElE op Lssenizdos Adequacdo dos

(aprovacdo do Estatuto e

para publicos de interesse e (empresas e instituicdes de ~ instrumentos para
Reconhecimento Formaldo — apoio) nomegglcilt?e?gﬂcvoor}selho — formalizagdo juridica
APL ; ;
I — (Maio e Junho/2019) (Junho/2018) (Junho/2019 adiante)
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Obrigado!

+55 31 2526-3039
www.in3inteligencia.com.br

Av. Getlio Vargas, 1420, sl. 809

Belo Horizonte | MG | Brasil
30.112-024 :
| B e
a3 i |/
eRiIRl ===
Rafael Aquino Ana Maria Amaral
aquino@in3inteligencia.com.br anamaria@in3inteligencia.com.br \ : o
+55 (31) 99673 0344 +55 (31) 97184 8551 Ptk it

de Sorocaba e Regido

REALIZACAQ APOIO EXECUCAOQ

@ -
y MINISTERIO DA ’ESP l n3
—— el INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR \ c
Agéncia Brasileira de E SERVICOS

Desenvolvimento Industrial 66 VERNO FEDERRL SOROCA BA



Conselho
Deliberativo

APL de Energias Renovaveis
de Sorocaba e Regido

REALIZAGAQ APOIO EXECUGAO

ABD i

J MINISTERIO DA C ‘ E S ‘

. INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR ln 3
Agéncia Brasileira de E SERVICOS

Desenvolvimente Industrial

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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PROCESSOS ESTRATEGICOS

- Monitoramento da . . Monitoramento do
Formulagdo - Sistema de Representacdo
. execuctio da . desempenho da
Estratégica . Governanca institucional .
estratégia organizacdo
PROCESSOS DE NEGOCIOS PROCESSOS DE GESTAO
Relacionamento Monitoramento de Gequo 2 : .
: portfolio de Controladoria Projetos
com associados mercado :
projetos
Pessoas Processos
PROCESSOS DE SUPORTE Responsabilidades
.~ Secretaria o
Comunlcoguo executiva e de .COI’ITGb-H- Suporte
interna financeiro

governanca Outras atividades do APL



Conselho Deliberativo in3 TE0E ABD! .. .o sl

COMPETENCIAS
ESPERADAS

® Do Mercado (externo) * Frentes estratégicas e Avaliacdo de
* Das empresas do APL ® Projefos estruturantes resultados
(interno) e Ajustes de rotas

PRINCIPAIS " Influenciar e monitorar desenvolvimento do APL

FUNCOES

Representacdio institucional do APL

= Articulacdo e mediacdo entre atores do APL e
seus publicos de interesse

= Apoio para captagéio de recursos




Estrutura do Coselho .

Deliberativo

= Deve ter formato de Conselho, com assentos e representantes definidos
= Média de 12 a 18 membros, mas ndo mais que 20

= Representacdo equilibrada: representantes do setor produtivo (empresérios/gestores de empresas) +
instituicdes de apoio

= Possibilidade de supléncia
= Duracdo de mandato

= Formato de eleicdo / indicacdio

= Periodicidade dos encontros e eventos especiais (exemplo: revisdio do Plano Estratégico)

= Secretaria do Nuicleo




Constituicdo do Cnselho

Deliberativo

Instituicoes de Representantes indicados por ocupante(s) do(s) cargo(s) méximo(s) da unidade regional da
apoio instituicdo (bloco de instituicdes).

Representantes indicados por ocupante(s) do(s) cargo(s) méximo(s) da unidade regional da

Sefor publico instituicdo (bloco de instituicdes).

Representantes deverdio ocupar cargo de alta ou média geréncia nas empresas, serem
Empresa dncora indicados por ocupante(s) do(s) cargo(s) méximo(s) da unidade regional da empresa. Néo
pode haver dois representantes de uma mesma empresa.

Representantes deverdio ser sécios ou ocupar cargos de alta geréncia e serem eleitos pela

Pequena ou média . : - :
d Assembleia de Associados do APL. N&o pode haver dois representantes de uma mesma

empresa

empresa.
Representantes indicados por ocupante(s) do(s) cargo(s) méximo(s) da unidade

Membros : A NSRS :

convidados local/regional da instituicéio (bloco de instituicdes) e aprovados pelos conselheiros (com

direito a voto) do Nicleo Deliberativo. Podem ou ndo ter direito a voto.
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Constituicdo do Conselho

Deliberativo

Juntos devem somar

|

' Entidade da :

! _ W | pelo menos 50% do
| Somed[(;]de Civil ' total de conselheiros
I

- o) + (b

20 a 40% 20 a 30% |

! dos membros dos membros 1

! natos (a) natos (b) :

I I

Empresa éncora,
PMEs e Membros
convidados somam outros
50% (no méximo)

Eleitos pelos
associados (c)

Eleitos pelo Definidos pelo
Conselho () Estatuto (e)

I
|
I
|
I
|
I
|
' Até 10% eleitos pelos associados (c)
I
|
I
|
I
|
I
|

|

|

|

|

|

|

|

: *De acordo com
I deliberacdes da Lei
|

|

|

|

|

|

|

|

10 a 30% eleitos pelos demais conselheiros (d) Federal n° 9.637

Até 10% indicados/eleitos de acordo com definicdo
do estatuto (e)




Constituic@o do Conselho

Deliberativo

00000 14 marbros

11 membros 12 membros

00000000 ...




Estrutura
Executivao

APL de Energias Renovaveis
de Sorocaba e Regido

REALIZAGAQ APOIO EXECUGAO

ABD i

J MINISTERIO DA C ‘ E S ‘

. INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR ln 3
Agéncia Brasileira de E SERVICOS

Desenvolvimente Industrial

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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PROCESSO0S ESTRATEGICOS

~ Monitoramento da : . Monitoramento do
Formulac@o N Sistema de Representacdo
execucdo da desempenho da

Estratégica . Governanca institucional o
estratégia organizacdo
PROCESSOS DE NEGOCIOS PROCESSOS DE GESTAO
Relacionamento Monitoramento de Gesng o : :
: portfolio de Controladoria Projetos
com associados mercado :
projetos
Pessoas Processos
PROCESSOS DE SUPORTE Responsabilidades
.. Secretaria o
Comunlcaguo executiva e de Qon’rob}l- Suporte
interna financeiro

governanca Outras atividades do APL



A Diretoria Executiva

PRINCIPAIS FUNCOES

= Garantir a execucdo dos programas, projetos e agdes priorizados pelo
Nucleo Deliberativo;

» Promover o APL e seus associados;
= Mobilizar e articular com atores e piblicos de interesse do APL;

= Gerir as dreas responsdveis pelos Processos de Negécios e pelos Processos
de Suporte;

= Facilitar a sintese de forcas contraditérias em agdo concreta, para
reconciliar forcas, instintos, interesses, posicdes e ideias conflitantes.

(BERNARD: 1971:51)

MINISTERIO DA
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
sssssssss



Esta equipe é responsavel pela execugdio das fungdes da Entidade de Governanca e deve
contribuir em eventos especiais e na elaboracdo de programas, projetos e acdes do APL.

PROCESSOS DE NEGOCIOS

55

Relacionamento com
associados

Equipe de campo para
andlise continua das
necessidades, do
contexto e da evolucdo
das empresas do APL

Monitoramento de
mercado

Equipe envolvida na
promogdio do APL para
seus publicos de
interesse (clientes ou
potenciais parceiros)

Levantamento e andlise
de oportunidades de
negocios para
empresas do APL

Gesttio do portfolio de

projetos

Fungdo critica para

arantir a coordenacdio
ge esforcos para
realizacdo dpe
programas, projetos e
acdes no APL

Monitoramento e
avaliacdo dos
resultados alcancados
em cada acdo



Comité Diretor Interino in3 EEIZE ABD! .. . s

Grupos
Tematicos
Lidergnggs FISCAL, LEGAL,
TECNOLOGIA COMERCIAL REGULATORIO,
FOMENTO
. - 10T / ) PRODUCAO /
BATERIAS COMPOSITOS CERTIFICACOES AUTOMAGAG LOGISTICA GESTAO




Estrutura de Governancga e

: in3 T4[ELE ABD .. .z adts

DIRETORIA
ESTRUTURA EXECUTIVA
EXECUTIVA

Temas

| || FISCAL, LEGAL, | | i
APL Energias ' COMERCIAL ' | REGULATGRIO, ! | TECNOLOGIA

Renovdveis FOMENTO

Grupos jé L

formados : | | | | = - :
| B : B sest ¢ 10T/ b b g | PRODUCAO/
i BATERIAS E i COMPOSITOS E iCERTIFICA(;OESE i AUTOMA(;Z\O E i LOGISTICA E i GESTAO E

Fonte: Metodologia ABDI.




