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Esta é uma palestra para “semear idéias”
e fazer pensar.

N3o sou “dono na verdade”, nem tenho a
“receita para o sucesso”.

Pense nisso...

©Anthropos Consulting — www.marins.com.br



Conteudo da palestra

1 Todos os slides desta palestra estarao
disponiveis aos participantes;

1 Solicitar atraves do e-mail:

lapresentacao@marins.com.br
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E o Brasil?

“O maior problema do Brasil e a baixa
autoestima do brasileiro”

Prof. James Heckman
Chicago University

Prémio Nobel de Economia 2000
Rio de Janeiro, 11 de outubro de 2000.



Autoestima

“O Brasileiro e muito bom, muito
criativo. Pena que sofra de falta de
autoestima”™

Martin Sorrell

Chairman, WPP Group
Revista VEJA
08 de maio de 2002

Paginas Amarelas - entrevista
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Pesquisa Datafolha:
“Relatorio Folha da Utopia Brasileira”
Folha de Sao Paulo - 23 de abril de 2000

1 Como foi feita a pesquisa?
| 2.831 pessoas acima de 16 anos
| Todas as classes sociais
| 129 municipios em todos os estados
1 20 e 21 de marc¢o de 2000

| Margem de erro de 2 pontos percentuais
® Intervalo de confian¢a de 95%

* Realizacao: Geréncia de Pesquisa de Opiniao do Datafolha

©Anthropos Consulting — www.marins.com.br



Pesquisa Datafolha:

“Relatorio Folha da Utopia Brasileira”
Folha de Sao Paulo - 23 de abril de 2000

O que deve ser valorizado nos proximos anos?

79% familia
75% trabalho
68% estudo
49% religiao
26% dinheiro
10% lazer

Realizacdo: Geréncia de Pesquisa de Opinido do Datafolha



Pesquisa Datafolha:
“Relatdrio Folha da Utopia Brasileira”
Folha de Sao Paulo - 23 de abril de 2000

Qual o maior medo do brasileiro?

22% guerra

20% violéncia

7% desemprego
6% fome/pobreza
5% corrupcao

3% drogas

1% privatizacao

Realizacdo: Geréncia de Pesquisa de Opinido do Datafolha
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marketing

Pesquisa mostra que brasileiro
tem aversao a “lei de Gerson”

A Interscience apresentou na semana passada, durante o 1°
Congresso Brasileiro de Pesquisa, um estudo que mostra que o
brasileiro deplora a “lei de Gerson” (de levar vantagem em tudo).
Honestidade e solidariedade sao os valores mais prezados pela
populagao e servem de base para suas decisoes — do produto que vai

comprar ao 0
: ue a
candidato que q ~
, populacao
contara com o .
seu voto. Se as mais
77 lvaloriza
empresas nao
estiverem sinto-
nizadas com es-
ses valores, me-
nor sera a fideli-
dade do consu- Limpe

Meio & Mensagem [ s [ ——————
29 de marco de 2004




Oquea
populacao
mais
valoriza

Fonte: Interscience

Meio & Mensagem - 29 de marco de 2004



| ) © que vocé mais valoriza numa pessoa
Etica (tem valores elevados no emprego e na vida pessoal)
IR R I ——————————
Honestidade (honesta em tudo)
210 32100 o —
Inteligéncia (tem conhecimento, sabe muitas coisas)
1156 11.6% o———
Solidariedade (ajuda as outras)
479 48% ==
Religiosidade (tem muita fé e pratica os valores religiosos)
181 18% mm
Esperteza (ninguém passa essa pessoa para tras)
9 0.8% m
Aparéncia (tem beleza fisica e/ou veste-se bem)
28 03% m
Prestigio & Posicdo Social (tem poder)
28 0.3% m=m
Rigueza (tem muitocs bens materiais)
19 0.2% =m

9.993
Primeiro voto : E.a de dezembro de 2007 7225 VOtanteS

Uttimo voto : 23 de margo de 2011 23:14

Namero de votos :




Ser desonesta

Favi e, |
er falza com outras pessoas

A8 24 S
' Ser mentirosa
_ 1771 20.7%

Ser arrogante
|| 1299 152%

SEl puxa-saco

429 5%

SEr preguicosa

3 35% -
Ser fofogqueira

282 33% oo
Mao ter uma religido

.?’ E |'. =

65
Ser pdo-dura
45 0.5%
YWestir-se mal
20

Mimero de votos © 8555
Primeiro voto
Utitimo voto

85,3%

8.555
votantes



| J Ha sua opinido, qual a maior caracteristica do brasileiro?
Criatividade

2004 20%
~olidariedade
11371 17.8%
Alegria

|| 1364 17.7%
Esperteza

12756 16.5%
Tolerancia
780  10.1%
Cordialidade
Red T.2%
Honestidade
252 3.3%
Religiosidade

110 1.4%

(.710

Mumero de votos : 7710

Primeiro voto L A Ot GeZembrc O 2007 Dodd VOtanteS
Uttimo voto :

: 23 de marco de 201
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BRIC Countries

11994 — Mickey Kantor (Bill Clinton) — EUA 4%
- B.E.M. — 10 paises;

11990-2004 — Investimentos em paises
emergentes cresceram 4.000%

12003 — Goldman Sachs — BRIC
1Brasil, Russia, India e China;

1 Hoje: BIC countries ou BIIC countries

Fonte: Revista Mundo Corporativo (Deloitte) — Ano 3 nimero 9 — 3° trimestre de 2005
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Cupula do

Brics na China

O grupo dos grandes paises emergentes se reune em Sanya

P Os cinco paises
totalizam mais de

40% da populacao

mundial

BRASIL

Populagao
193 milhdes
Crescimento em %

7.5
45
£j "’L.

2011
(previsdo)

2010

’- P Y

.
-

Dilma Rousseff
Fentas: FAH & Burd

Dimitri Medvedeyv

P Seu PIB acumulado
representava 18%
do total mundial em
2010

Brasil % ; :

Af.Sul

AFRICA DO SUL

Populagao
49 milhdes
Crescimento em %

RUSSIA

Populagao Populagao

140 milhdes 1,2 bilhéao

Crescimentoem %  Crescimento em %
104

INDIA CHINA

Populagao
1,3 bilhédo
Crescimento em %

103 9.6
35

! _\
(¥ "

i v 2'8 '1? =
o Tt I8 - - 'ﬁ

201 2010

@-
ATw

Hu Jintao

8.2

2010

Manmohan Singh Jacob Zuma

P



U ESTADO DE §. PAULD FERGA-FELRA, 8 DF Feviesro ok 2ot | Naeional

la nasceu na roga,

em1963,0paierava-

quelro,a mae do lar,

tinha sete irmdos e
na cidade nao havia doutor
juiz, so o de paz, o que ja era
muito para Riacho de Santa-
na, zona da caatinga da Bahia,
a 720 quilometros de Salva-
dor. Daldice Maria Santanade
Almeida, 47 anos, agora é de-
sembargadora federal em Sao
Paulo - a posse administrati-
va ja transcorreu, a solene é
nesta quinta.

orte para o meu pai, a desonestidade tem tantas roupas, tantas caras'

tona Universidade Fe- Diploma namao,em1986,0u- | eProcessoCivilnaBahiac
ahia, onde seformaria. | viudo sr. José Cardoso Santana, | Direito Ptblico pela PUC-
mento, ela e mais cin- | seu pai: “Filha, se for para voce Otribunalde Daldice abr
m tinha que dar conta | virar advogada desonesta prefi- | ge Sao Paulo e Mato Gro
res domésticos. “Es- | ro que fique como eu, parando | doSul. Antes de chegar i ¢
daempregadadomés- | prejudicar ninguém.” “A deso- | teeaocontracheque de Rf
iquei com a tarefa. Eu | nestidade é a morte para o meu | mil,atuouem Presidente P
igo. Quersaber? Pior | pai, a desonestidade tem tantas | dente, Aragatuba, Dourad
A roupas, tantas caras”, ela diz. Guaratinguetd. Em 1997, d
n de favorecer o | Foiparaodesafiodo concurso | pachouem Bauru. Foi trans
mento. As partes | publico, sem padrinho nem c6- rida para gantos, ondeltr al
y 2 pia de gabarito. Em 1987, virou | lhou na 1.2 Vara por 13 anc
struir o que ¢ analista financeira da Secretaria |
para elas’ da Fazeénda da Bahia, Em 1991,

recebeu titulo por ges
exemplar ao estabelecor




Brasil deve passar
Italiaevirara 7°
maior economia

Com PIB de US$ 2,089 trilhdes (R$ 3,67 trilhdes), Pais ultrapassa
o do pais europeu no ranking do FMI, que é de US$ 2,037 trilhoes

O Brasil provavelmente ja se
tornou a sétima maior econo-
mia do mundo em 2010. De
acordo com estimativa de
Alex Agostini, economista-
chefe da Austin Rating, o PIB
de R$ 3,675 trilhdes em 2010

“*€orresponde a US$ 2,089 tri-

lhdes, tomando-se a cotagido
médiadoddlarnoano. Comes-

sevalor, o PIBbrasileiro ultra-
passa o da Itdlia noranking do
FMI, que é de US$ 2,037 tri-
Ihoes.

Agostiniressalvade que oran-
king do PIB do FMI ainda tem
uma estimativa para o cresci-
mento em 2010 da Itdlia, e ndo o
resultado efetivo do ano. Se a
comparagio for feita com a esti-
mativado PIBem 2010, que tam-
bém é o que ainda constadoran-

OESP — 04 de marco de 2011

king, a Itdlia estd na frente - o
tamanho da economiabrasileiro
seria de US$ 2,024 bilhdes.
Segundo o economista, 0 FMI
sé incluird no seu ranking os re-
sultados efetivos do crescimen-
to do PIB dos diversos paises
membro em abril. “S6 ai dd para
dizer com 100% de certeza de
que o Brasil j4 é a sétima maior
economia”, diz Agostini.
Elefrisa, no entanto, que a possi-

bilidade de que isso ja tenha
acontecido € alta. A estimativa
do FMI de crescimento do PIB
italianoem 2010 é de 1%, enquan-
to que o resultado efetivo foi de
0,1%. Em outras palavras, ¢ bem
possivel que o tamanho do PIB
da It4lia caia quando o resultado
efetivo for incluido em abril.
Mas pode haver mudangas tam-
bém no cidmbio médio utilizado
para converter para dolares,

No caso brasileiro, apesar da
estimativa de crescimento do
PIB do FMI para 2010 ser exata-
mente dos 7,5%  efetivamente
ocorridos, o valor do PIB noran-
king é menor do que o calculado
por Agostini, o que deve se expli-
car pelo uso de uma taxa de cam-
bio médio diferente.

Agostini nota que, ao final de
2011, a chances de que o Brasil
esteja a frente da Itdlia em ter-
mos de PIB ¢ grande, jd que as
expectativasdecrescimentobra-
sileiro sdo maiores queas da Ité-
lia. Em termos cambiais; ele es-
pera que tanto o euro quanto o
real se valorizem ante o ddlar.
Pelas previsdes de Agostini, o
Brasil serd a quinta maior econo-
miadomundoem2018,com PIB




The : Brazil
Economist

Brazil takes off

Now the risk for Latin America’s big success story is hubris
Nov 12th 2009

WHEM, back in 2001, economists at
Goldman Sachs bracketed Brazil with

Russia, India and China as the economies

The

; that would come to dominate the world,
Economist

ai there was much sniping about the B in

° the BRIC acronym. Brazil? A country with

Braz" takes Oﬁ a growth rate as skimpy as its swimsuits,
prey to any financial crisis that was
around, a place of chronic political
instability, whose infinite capacity to
squander its obvious potential was as
legendary as its talent for football and
carnivals, did not seem to belong with
those emerging titans.

Mow that scepticism looks misplaced. China may be leading the world economy out of
recession but Brazil is also on a roll. It did not avoid the downturn, but was among the
last in and the first out. Its economy is growing again at an annualised rate of 5%. It
should pick up more speed over the next few years as big new deep-sea oilfields come
on stream, and as Asian countries still hunger for food and minerals from Brazil's vast and
bountiful land. Forecasts vary, but sometime in the decade after 2014—rather sooner
than Goldman Sachs envisaged—Brazil is likely to become the world’s fifth-largest
economy, overtaking Britain and France. By 2025 S3o Paulo will be its fifth-wealthiest
city, according to PwC, a consultancy.




And, in some ways, Brazil
outclasses the other BRICs.
Unlike China, it is 3
democracy. Unlike India, it has
no insurgents, no ethnic and
religious conflicts nor hostile
neighbours. Unlike Russia, it
exports more than oil and
arms, and treats foreign
investors with respect. Under
the presidency of Luiz Inacio
Lula da Silva, a former trade-
union leader born in poverty,
its government has moved to
reduce the searing inequalities
that have long disfigured It.
Indeed, when it comes to
smart social policy and
boosting consumption at

The
Economist

Brazil takes off

home, the developing world has much more to learn from Brazil than from China. In
short, Brazil suddenly seems to have made an entrance onto the world stage. Its
arrival was symbolically marked last month by the award of the 2016 Olympics to
Rio de Janeiro; two years earlier, Brazil will host football’s World Cup.




A edicdo desta quinta-feira (12) da revista The Economist traz artigo de
capa sob o thulo O Brasil decola”. BEm editoral, a publicagdo fez elogios
ao desenvolvimento recente do Pais, mas afirma que o maior risco para o
grande sucesso da América Latina & a prepoténcia.

O artigo comeca com a histéra da formagdo do acrdnimeo BRIC [Brasil,
Russia, India e China, que em inglés também pode significar tijolo) pelo
Goldman Sachs. Mo comego, muitos foram criticos @ presenga da letra B.
Agora, “o ceticismo parece fora de lugar”, descreve a publicacgdo.

Sequndo as previsdes, em algum lugar na década apds o ano de 2014 -
muito antes do que o Goldman fol capaz de prever, acrescenta a revista —
o Brasil dewve passar a ocupar o lugar de quinta maior economia mundial,
ubrapassando Inglatera e Franga.

O Brasil [@ fez sua entrada no palco mundial, conclul, mencionando como
simbolo a campanha vitonosa do Rio de Janeiro para sediar as Climpiadas
de 2014, apenas dois anos apds a realizagdo da Copa do Mundo de
futebol no Pais.

Fonte: www.ebooksgratis.com.br




China

A Economist tfambém aprovertou pra fozer crificas sutiz @ China. Em
determinado momento, a publicagdo cita que., em muitos aspectos. o
Brazil ulbrapassou os outros BRICs. “Ao contrano da China., o Paiz & uma
democracia”, declara. Em sua conclusdo, diz que a “decolagem € ainda
mais admiravel porque fol alcangoda através de reformas e decisbes
democraticas. Se ao menos a China pudesse dizer o mesmo.”

Virtude e Defeitos
Em resumo, o crescimento brasileiro fol considerado ndo repentino, mas

continuo. A maténa cita que os primeiros passos forom dados quando um
novo plano econfmico fol capaz de domar a inflagdo, o Banco Central
ganhou autonomia, houve a prvatizagdo de industnas e a economia se
abriu @ enfrada de capital externo.

Fonte: www.ebooksgratis.com.br







Estudo prevé o Brasil como o 4°
Jamil Chade

Antes de 2020, os sete

gérandes emergentes

Ja teréo superado os T ol

tradncxonz:s paises do GMRESPOA D&W E | GENEBRA

6-7 em tamanho do PIB ||

L. A economia brasileira vai supe-

GORRESPONDENTE | GENEBRA

rar pela primeira vez a da Franga
&este ano e ja em 2013 vai ultra-
1ssara do Reino Unido, atingin-
0 4 setima posigdo no planeta e
a&prepamndopara, em 2050, tor-
flar-se a quarta maior economia
domundo. Mas um brasileiro te-
i;ﬁ de esperar pelo menos mais
) anos para ter a renda média
de hoje de um alemio.

~ Os dados fazem parte de um
estudo da PricewaterhouseCoo-
pers. Segundo o estudo, antes de
2020 as sete grandes economias
emergentes ja terdo superado os
Jtradicionais paises do G-7 em ta-
Imanho do PIB. A constatagio do

A economia brasileira vai sup
rarpela primeira veza da Fran
q\teste ano e ja em 2013 vai ultra
sarado Reino Unido, ating
ﬁsa sétima posigdo no planeta
s&preparandopara,em 2080, toi
far-se a quarta maior economi
mundo. Masum brasileiro te
tﬁ de esperar pelo menos mai
) anos para ter a renda médi
de hoje de um alemio.
- Os dados fazem parte de u
estudo da PricewaterhouseCoo
ﬁgrs Segundo o estudo, antes d
2020as sete grandes economia
emergentes ja terdo superado o
tradicionais paises do G-7emta
manho do PIB. A constatagiio d
evantamento € que, em meado
0 século, o cenario econémic
dial sera bem diferente d
1, com China e fndia no
primeiros lugares e o atua
os Estados Unidos — ape
na terceira posicio.
No caso do Brasil, o Pals subi
Avarias posigoesno ranking da

PIB mundial em 2050

2011 pior que 2010

Dois anos apés a eclosdo da
rise, a Europa ja descaobriu que

4 a (ltima a se recuperar. On-
em, 0s mercados voltaram a fi-
:ar agitados por causa da divida
ortuguesa, afetando a bolsa
ambém em Madri. Depois de 1%
o segundo trimestre de 2010, a
uropa voltou a crescer apenas
),3% no terceiro trimestre, infe-
ior ao que se projetava, Para a
tonsultoria PricewaterhouseCoo-
5, @ projecdo é de que a econo-
ia europeia tenha um ano pior
ue 2010, com uma expansao de
penas 1,4% em 2011, Para

012, a taxa chegaria a 1,7%. Ape-
as em 2013 € que os danos da
rise seriam revertidos. / J.c.

-

m 2009
18 EUA 153 et
2° Japio eI, S
3¢ China 49 9":'\(;"\_.
4% Alemanha 33 i
B Frangs 28
6% Reino Unido 21
™ llélaa 21
89 Bras 15 |
8® Espanha V4
10? Canada 13
»
ara a Europa, um

amanhos das economias em Taxa de Cambio do Mercado

Em 2050
.= 1% China 511
P
"Tee 20 EUA 37,8
32 india 311

52 Japdo 78
+ 8% Rdssia B8

¢ T% México 58

"4 8% Alemanha 5.1
T B indonésia 62
% 102 Reino Unido 58

.......................................................

buiggo da riqueza”, afirmou ao
Estado o economista John Ha-
wksworth, chefe do grupo que
realizou a projegio.

Elelembraque, hoje,umbrasi-
leiro tem em média uma renda
equivalente a 22% da renda de
um americano. Em 40 anos, ga-
nhard ainda menos da metade
doque serd a renda de um traba-
lhador nos Estados Unidos.

NoBrasil,arendapassariados
atuais US$ 10 mil por ano para
quase US$ 40 mil em 2050. Na
prética,arendamédiadeum bra-
sileiro levard mais 40 anos para
alcangar a de um alemao hoje.

Em termos de expansdo do
PIB, a consultoria destaca que o
Brasil ndo estard entre os lideres
€, mesmo naquarta posicio mun-
dial, o Pais terd em 40 anos um
PIB que nao difere do tamanho
atual da economia chinesa.

Aprojegio édeum crescimen-
tade 4 A% anana Maeabhaive Ao



EM TRILMOES DE DOLARES
Tamanhos das economias em PPP*

Em 2009 Em 2050
EUA : ~— e B China 99.4

i el et e———— ettt ettt

»‘Chbnu ol i —— PR 3 4 28 fndia 431 "

\.«r\\
Japdo “ 3 EUA 378

india e~ 4 Brasil 9.7
Alemanha 3 “ §' Japdo 78
Russia : - et R Russia
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Os BRICs, por Delfim Netto

Do Valor

Os Bric e nos

Antonio Delfim MNetto
20/04/2010

Ma semana passada, nesta mesma coluna tivemos a oportunidade de fazer ligeiras consideracdes sobre
a precariedade das projecdes de longo prazo da evolugcao do PIB dos Bric, medidos em dolar de valor
constante. Relembramos o fracasso de todas as " previsdes " de longo prazo feitas nos anos 60 do
seculo passado e enfatizamos a precariedade das * previsfes " sobre o comporiamento nos proximos
20 anos das economias abrigadas no acrénimo Bric. Com as " previsbes " correntes, os Bric nao
caberso no mundo projetado para 2020.

De todos os Bric o Brasil & o pais que tem maior probabilidade de ver realizadas as " proje¢des " . Tem:
1) um estoque genético rigquissimo que estimula a adaptacdo e a tolerancia; 2) um importante mercado
interno; 3) matriz energética adequada; 4) uma promissora disponibilidade futura de petréleo; 5) terra,
agua e tecnologia para expandir sua agricultura; 6) uma unica lingua e, ndo tem: 7) problemas de
fronteira e 8 ) problemas étnicos e religiosos sensiveis. Mais do que tudo isso, somos uma democracia
constitucional consolidada com um Supremo Tribunal Federal independente que " garante " nossas
liberdades individuais. Nossa ambicdo de crescimento € modesta (5% ao ano), o que nos acomodara
bem na economia mundial.

Antonio Delfim Netto é professor emérito da FEA-USP, ex-ministro da Fazenda, Agricultura e

Planejamento. Escreve as tercas-feiras
E }% g‘ WTHROPOS
y - i ’~1 1?\ ANTROPOLOGIA EMPRESARIAL



Imagine um mercado...

22. em jatos executivos e helicopteros
22. em biscoitos
22. em fornos de microondas
22. em equipamentos de mergulho e alpinismo
22. em cirurgias plasticas (mais de 700 mil em 2010)
22. em produtos para animais domeésticos (Pet)
32, em producao de calgados — mais de 1 milhdao de pares/ano;
32. em refrigerantes
o

w

. em cosmeéticos

40. em chocolate

40. em televisores

40. em computadores pessoais (PC)



Brasil, hoje

1582 modelos de carros zero disponiveis no
mercado

189 tipos de molho de tomate
1123 tipos de cerveja
1185 modelos de tenis esportivos



Pense nicso!




Empresas / Companies
Fabricavion 38 VO3t £ TAQUES! Iy RECK IV OPCARIT mEChNT) JueTDieT 15 ¢ FICinal  ageCioiionn concins W00 « Concarsontog Deers 420
Unidades industriais / Industrial units
Nolodor, migurai agriodin ¢ de conucde matone e comporetn |/ MniCiey s’ ond Cnnucion Iieery. maton oud companenti]

49 fabricas / plants 8 Estados/States » 36 municipios/municipalities

Arsever, Soeiwrcas lvel, Cninbley, by, TItre ORI, Ot

Inddstria automobilistica _ OOl vk b, S At i o
X a2 3 Capacidade de producdo / Production Capacity
brasileira em grandes numeros /7 e Ty e p—————

* 4° maior mercado de veiculos do mundo;

* 6°. maior produtor de veiculos;

« 25 fabricantes;

« 49 fabricas em 08 Estados e 36 municipios;

» Capacidade produtiva — 4 milhoes de veiculos/ano;
500 industrias de autopecas;

» 4.260 concessionarios de veiculos;

* De 1994 a 2008 a industria investiu US$43,4 bilhoes;
» Gerando 1,5 milhao de empregos diretos e indiretos;
» 23,3% do PIB industrial e 5,5% do PIB nacional (2008);
 Faturamento anual de US$86,5 bilhoes (2008);

» Geracao de tributos: R$39,4 bilhodes

10 ANFAVEA - Anuano da Indostria Automobilistica Brasileira | Brazilian Automotive Industry Yearbook * 2009
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GM vai fechar 15% das concessionarias no
Meéxico
Montadora procura reestruturagao no pais.

Empresa também reduziu nimero de lojas nos EUA e
Canada.

No Brasil o situogdo € bem diferente, ¢ montodore por oqui
vertiginoso recuperogdo e se montém cutdnome de investin
externos.

Existe gronde
possibilidode,
devido ¢ solidez
dos negocios no
pois, de que o
Brasil sejo corro-
chefe no cjude do
reestruturogdo do
negocio mundicl
da GM. Segundo
Joime Ardiilo,
presidente do
$rupo no Bresil, o
fitiol possui coixo
suficiente pere
baoncer com
recursos proprios os futuros langamentos, como o Viva - pri
ser langodo cindo este cno.

A Unico preocupogdo do empresa € com relogdo 0o que pode
gpos o fim da reduwdo do IP1, pois é devido oo foto de poger
impostos e obter mais focilidodes na concessdo 8o crédito |
que os brosileiros estdo comprondo mais corros.
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Fabrica da GM de S. Caetano tera investimentos de RS
1,35 bilhao

Da Redscao

O governador José Serra recebeu ontem, no Palacio dos
Bandeirantes, a diretoria da General Motors do Brasil, que
anunciou investimentos de K% 14 bilhdo em projetos de
modernizagdo e ampliacdo de suas unidades em S3o Caetano e
Mogi das Cruzes.

"Para Sao Paulo, esse investimento representa mais empregos,
mais producdo e também mais arrecadacdo, de uma forma
sadia, sem aumento da carga tributaria. E esses investimentos
sdo feitos sobre o incentivo do Programa Pro-Veiculo, que vincula o crédito de ICMS das exportacdes
de automoveis ao investimento na modernizagdo e ampliagdo das plantas produtoras em Sao Paulo”,

—disse-ogovernador:

O investimento anunciado hoje faz parte de um pacnte de R¥ 5 bilhdes que serdo aplicados pela GIM
no Brasil até 2012, Deste total, ja foram anunciados mais R$ 1,57 bilhdo para as unidades da
montadora em Sdo Caetano, S&o José dos Campos, Mogi das Cruzes e Sorocaba e Indaiatuba -, aléem
de R% 1.4 bilhdo para a fabrica em Gravatai, no Rio Grande do Sul. Mo total, a empresa emprega
21.432 pessoas no pais.




Mercedes-Benz investe R$ 1,5 bilhao em SBC

12/08/2008 - Redacdo
Fonte: iCarros

A Mercedes-Benz vai investir aproximadamente 600
milhGes de euros (R$ 1,5 bilhdo) em sua fabrica
localizada em S3o Bernardo do Campo (SP) nos proximos
trés anos. O investimento sera destinado ao aumento da
capacidade da producdao produtva de Onibus e
caminhdes, além do desenvolvimento de componentes. O
projeto prevé aumento da producao diaria e do volume de
exportacdes.

De acordo com a montadora, a producao diaria vai crescer
cerca de 25%. Novas vagas de emprego serao abertas
para atender a esta demanda. Atualmente, a planta
emprega 12 mil funcionarios. Durante os sete meses de 2008, a MB vendeu 22778 caminhGes no
mercado nacional. No mesmo periodo, foram 9.211 onibus.




Renault-Nissan quer carro "nacional” e
dobrar market share no Brasil

De acordo com o presidente Carlos Ghosn, a atual oferta de modelos das duas marcas no Brasil & incompativel
com as expectativas de crescimento do grupo, que possui 5% do mercado doméstico, e pretende ampliar essa
fatia para pelo menos 10%

For Valor OnLine

RIO - O presidente do grupo Renault-Nissan, Carlos Ghosn, afirmou que a
estratégia de crescimento do grupo no Brasil devera passar pelo
desenvolvimento de um veiculo totalmente brasileiro. De acordo com
ele, a atual oferta de modelos das duas marcas no Brasil € incompativel com
as expectativas de crescimento do grupo, que possui 5% do mercado
domeéstico, e pretende ampliar essa fatia para pelo menos 10%.

"Estou reconhecendo que a oferta de carros que temos hoje é incompativel
com uma participacdo de mercado de 10% ou 20%. Temos que ampliar
nossa oferta, com carros de diferentes fipos”, destacou Ghosn, que
participou de palestra promovida pela Cdmara de Comércio Franga-Brasil, no
Rio de Janeiro.

Carlocs Ghosn, presidente da Renault-Nissan
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| Veiculos Programa espera apenas
aval da matriz para ser anunciado

Volks prepara
novo plano de
investimentos
para o Brasil

Marli Oimos
De Sao Bernardo do Campo

A Volkswagen estd prestes a
anunciar um novo programa de
investimentos no Brasil. Desta
vez, além da renovagdo de pro-
dutos, a montadora alema preci-
sa elevar a capacidade de produ-

Para tentar tirar a diferenca, a
Volks ataca agora justamente
nesse segmento. Acaba de lancar
uma nova versao da picape Sa-
veiro e em breve vai estrear no
mercado das picapes médias
com um novo modelo, chamado
Amarok, que sera produzido na
fabrica da Argentina.
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Vale vai investirem
laminadora no Para
Unidade serd construidaem
paralelocomanova sidertrgica
prevista parao Estado ¢ PAG.B19

gerados pelo seu programa di
criacao de sufnos o PAG.B19
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olks vai investir R$ 6,2 bi no Pais,
maior volume dos ultimos dez anos

Verba vai para criagao de novos carros e ampliacao de fabricas; empresa também vai patrocinar a sele¢do brasilei

Clelde Sllva

A Volkswagen vai mvestu‘ R$
6,2bilhdes no Pafs, o maiorvolu-
me ja aplicado pela companhia
desde que construiu a fabrica
do Paran4, hd dez anos. Metade
domontante serd subsidiado pe-
lamatrizalemaeterscomodes-
tino o desenvolvimento de no-
voscarros e a ampliacao das fa-
bricasde Sao Bernardodo Cam-
po, Taubaté e Sao Carlos, todas
em S&o Paulo. A montadora
também anunciou ontem que
vaipatrocinaraselecéobrasilei-
ra de futebol até 2014.

O antincio do investimento
ocorreu trés dias depois que o
govemo decxdiu prorrogar,«até

CLAYTON DE SOUZA/AE-13/11/2009

Venda de

carros no Pai
supera volun
do ano passa

Asvendasdeveiculosnonm
dobrasileiroultrapassam,
amarca de todo o ano de 2
estabelecendo assim um
recorde para a industrian
nal. No ano passado, foram
didos 2,82 milhdes de auts
veis, comerciais leves, ¢
e Onibus, até entéo ¢
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Plantao | Publicada em 25/03/2010 as 12h23m

Peugeot Citroén vai investir RS 1,4 bilhdo no
Brasil até 2012

RIO - O presidente mundial da PSA Peugeot Citroén, Philippe Varin, anunciou
hoje que a montadora francesa vai investir RS 1,4 bih3o no Brasil entre 2010 e
2012. Os recursos serao aplicados no aumento da capacidade de producao da
fabrica da empresa em Porto Real (RJ) e no desenvolvimento de novos projetos

de veiculos das marcas Peugeot e Citroén. Em maio, a PSA vai fazer o
lancamento comercial no mercado brasieiro da picape Peugeot Hoggar. Parte
dos investimentos também sera destinada a ampliar a producao de motores.

Varin fez o anuncio ao lado do governador do Rio, Sérgio Cabral, em solenidade
no Palacio Laranjeiras, residéncia oficial do governo do Estado. O presidente
da PSA Peugeot Citroén lembrou que, em dez anos, a empresa ja investiu USS 1
bithdo no Brasil. O investimento anunciado até 2012 marca, segundo Varin, uma
nova etapa nos investimentos do grupo no pais. A fabrica de Porto Real
comegou a trabalhar em trés turnos em fevereiro, o que exigiu, a partir de
janeiro, a contratacao de 700 novos funcionarios. A fabrica de Porto Real tem
atualmente capacidade de producao de 160 mil veiculos por ano, volume que
deve ser expandindo em cerca de 50% nos proximos anos.

0 presidente mundial da PSA Peugeot Citroén, Uitima das grandes montadoras a
se instalar no pais, disse que a empresa " aprendeu muito * com a implantacao
da fabrica no Brasil. Ele afirmou que, no Brasi, existe espaco para modelos



05/04/2010 - 16h45

Ford vai investir R$ 4,5 bi no Brasil entre 2011
e 2015

REUTERS

SAQ PAULD, 8 de abril (Reuters) - A Ford anunciou nesta quinta-feira investimentos adicionais de
500 milhdes de reais no Brasil que vdo se somar aos 4 bilhdes de reais entre 2011 e 2015 que a
empresa norte-americana havia anunciado no final do ano passado para o pais.

O aporte no plano de investimento da montadora servira para preparar as operagdes brasileiras da
Ford para a producio do modelo utilitario EcoSport, desenvolvido no pais, para mercados
internacionais. O veiculo também sera produzido em outros paises, informou a Ford em
comunicado.




Volkswagen Caminhdes e Onibus

MAN investe R$ 150 milhoes em linha
de montagem no RJ

Fabricante dos caminhfes e dnibus Volkswagen expandira produgdo em até 5§ mil veiculos ao ano
15 de abril de 2010 | 10h OE

Jacqueline Farid, da Agéncia Estado

RESENDE - A MAN Latin America, fabricante dos caminhoes e 6nibus Volkswagen
instalada em Resende (RJ), anunciou nesta quinta-feira, 14, o investimento de R$ 150
milhoes nas instalagoes de uma nova linha de montagem de caminhoes na unidade
industrial fluminense. A capacidade de producao sera de até 5 miil veiculos ao ano, com a
geracao de cem empregos na regiao.

A nova linha, com 10 mil metros quadrados de area construida, tera inicio dos testes de
operacao ainda este més e, apos quatro meses de testes, "o processo sera acelerado” para
que, em 2011, novos caminhoesextra-pesados da marca MAN passem a ser
comercializados no Brasil.

Segundo a assessoria da MAN, a empresa apresentara também o projeto para a criagao
de um parque de fornecedores perto da fabrica de Resende, para a geracao de 700
empregos diretos. O parque devera receber investimentos de R$ 85 milhoes e as
operacoes deverao ser iniciadas em 2010.

O parque sera viabilizado por trés fornecedores da MAN (ArvinMeritor, Maxion e
Suspensys) e as empresas do novo polo vao trabalhar, segundo a assessoria da fabrica de
caminhoes, em trés turnos de producgao.
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Veiculos Montadora americana retoma prodﬁgéo no
pais com investimento que pode atingir R$ 1 bilhio

Chrysler produzira
carros no Brasil
com fabrica em PE

Murillo Camarotto e Marli Olmos
Do Recife e de Sdo Paulo

A Chrysler esta pronta para co-
mecar a produzir veiculos em
Pernambuco. O investimento,
que pode chegar préximo de R$ 1
bilhdo, sera feito pela Fiat, que
adquiriu o controle da montado-
ra americana ha pouco mais de
um ano. A realizagao do projeto
depende agora apenas do presi-
dente Luiz Inicio Lula da Silva, a
quem cabe assinar o decreto pre-
sidencial, pelo qual serd autori-
, zada a prorroga¢io da medida
proviséria 471/2009, que conce-
de incentivos fiscais & montado-
ras que se instalarem nas regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Trata-se de uma espécie de ree-
digdo do regime automotivo do

99,

<

Nordeste. Esse pacote de incenti-

cais, que trata das inddstrias cu-
Jos bens ainda nao sdo produzi-
dos no Estado. Diante disso, a Fiat
devera receber um desconto de
95% sobre os créditos presumidos
do Imposto sobre Circulagio de
Mercadorias e Servigos (ICMS). O
beneficio € valido por 12 anos e
prorrogavel por outros 12.

A Fiat confirmou ontem, por
meio de uma nota, que estd em
fase de negociagdo com o gover-
no de Pernambuco. Nos bastido-
res, fontes informam que a mon-
tadora italiana aguarda a publi-
cacdo do decreto dos incentivos
fiscais como condi¢io para
anunciar o investimento.

Em principio, o prazo para o go-
verno federal resolva a questio &
terga-feira, quando o presidente
Lula estara em Pernambuco e, es-

ca anunciado pelo setor automo-
tivo em 2010. Do lado do gover-
no pernambucano, demonstra o
sucesso de mais uma investida de
Eduardo Campos (PSB), o gover-
nador mais préximo do presi-
dente Lula e também o mais vo-
tado do Brasil, € a principal lide-
ranga politica do Nordeste. E Lula
consagrara o final de seu manda-
to com a primeira montadora no
Estado em que nasceu.

O projeto também representa
o retorno da Chrysler ao Brasil. A
Gltima passagem da empresa pe-
lo pais foi ha mais de dez anos.
Em abril de 2001, a montadora
fechou a fabrica da picape Dako-
ta, em Campo Largo, no Parani,
que foi construida em 1998. A
€poca, o grupo DaimlerChrysler,
que também se desfez posterior-

Sexta-feira e fim de semana, 10,11 e 12 de dezembro




Fabrica do Toyota Etios ja “aparece” em Sorocaba

18, marco, 2010

—

Toyota Etios hatch

Durante o test-drive do Corolla 2.0, passamos em frente ao terreno da Toyota, em Sorocaba. Localizada no km 92
da Rodovia Castelo Branco, a drea passa por um trabalho de terraplanagem, mas nao ha sequer uma placa da
montadora anunciando a nova fabrica. Suspeitamos pelo tamanho do terreno e paramos num posto ao lado para
confirmar.

O frentista ndo s6 sabia da fabrica como também revelou que esta inscrito num curso profissionalizante que visa
prepara-lo para alguma vaga na montadora. Alids, ha uma febre local pela procura por emprego na Toyota. Cursos
como esse ficaram comuns, alguns sérios e outros de qualidade duvidosa.

A Toyota diz que criou uma fundagdo para atuar junto a prefeitura do municipio para oferecer reconhecimento para
projetos sérios de formac3o. E de interesse dela, claro, poder contratar pessoal preparado na regido.




Hyundai mantém cronograma de construcao
de sua fabrica em Sao Paulo

A Hyundai ira retomar a construcao de sua fabrica na cidade paulista de Piracicaba. A
direcao da empresa enfatiza que apesar da crise ira continuar seu investimento no pais,
orcado em US$600 milhoes.

A nova fabrica devera ficar pronta em 2012 e gerar 1.600 empregos, produzindo

anualmente 150 mil unidades. Rumores falam que o modelo que sera feito inicialmente é o
i20. Sera?

Fonte: www.carrosblog.com — acessado em novembro 2010



Fiat investira R$ 10 bi no Pais até 2015

Em evento realizado em S&o Paulo, a Volks também anunciou que prepara um novo carro para

concorrer com o0s mais baratos do Pais
18 de outubro de 2010 | 22h 30

Cleide Silva, de O Estado de 5. Paulo

SAO PAULO - A Fiat Automéveis, lider em vendas no mercado brasileiro, vai investir
entre R$ 6 bilhoes a R$ 7 bilhoes no Pais nos proximos cinco anos. O montante esta
inserido em um programa total de R$ 10 bilhoes que serao aplicados por todo o grupo,
que inclui também empresas de autopecas e maquinas agricolas.

A montadora de origem italiana era a Ginica entre as principais empresas
automobilisticas que ainda nao havia anunciado novo programa de investimentos. Ja a
Volkswagen, que tem um plano de R$ 6,2 bilhoes para o periodo 2010-2014, anunciou
na segunda-feira o desenvolvimento de um carro pequeno, mais barato que o Gol, que
sera produzido no Brasil como parte desse programa.



Economia

Montadoras devem investir R$ 16 bi no Brasil ate 2014

Recordes consecutivos nas vendas atrai investimentos

As principais montadoras de veiculos no Brasil prometem investir, juntas, quase R%
16 bilhdes até 2014, ano em que o pais sediard a Copa do Mundo. Entre as
consequéncias diretas da entrada de tanto dinheiro na economia nacional estio o
aumento na arrecadacdo de impostos, a geragio de emprego e renda.

Este ano ja promete ser quente para o setor. A francesa PSA Peugeot Citroén
avisou que investird R$ 1,2 bilhdo (US$ 700 milhdes) nos proximos dois anos para
desenvolver novos veiculos e motores no pais. A General Motors do Brasil vai
colocar R$ 1,4 bilhdo nas suas unidades em S3o Caetano do Sul e Mogi das
Cruzes.

A GM fracou um plano em 2008 para investir R$ 5 bilhdes até 2012. O valor | 2010 promete ser um bom ano para a indiistria
anunciado nesta semana faz parte deste orcamento e o projeto deve gerar 1.700 | automobilistica no Brasil, que aposta no crescimento
empregos diretos e indiretos até 2011. continuo da demanda

A Fiat tem meta similar. © plano era investir também R$ 5 bilhdes, mas num periodo mais curto de tempo, entre 2008 e 2010.
Meste ano, 2 montadora italiana vai aplicar R% 1,8 bilhdo somente no Brasil. A Fiat esta operando a 100% de sua capacidade
produtiva, que & de 800 mil veiculos por ano.

Em janeiro, a Mercedes-Benz do Brasil conseguiu um financiamento de R% 1,2 bilhdo junto ao BNDES (Banco Macional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) para expandir a capacidade de produgdo de sua unidade em S3o Bernardo do Campo
(SP).

Ainda com menor presenga no pais, a expansdo da montadora alemd vai ser forte. O BNDES informou que o programa global
da empresa, de aumento de produgdo e modernizagdo, vai gerar 1,9 milhdo de empregos diretos até a conclusdo do projeto,
em 2011. Todas as vagas serdo abertas em S3o Bernardo do Campo.

Em novembro de 2009, a também alemi Volkswagen anunciou gue vai investir R$ 6,2 bilhfes no Brasil de 2010 a 2014. A
montadora avisou que o programa anterior de investimentos no pais - de R$ 2.2 bilhfes para o intervalo de 2007 a 2011 - ja
foi integralmente consumido.

A Ford prepara o terreno para 2011, quando coloca em pratica o plano de investir R$ 4 bilhdes no Brasil até 2014.

Fonte: WWW.I’GDOI’IGI‘HEWS.COI’TI.bI’
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Greves fazem Honda repensar
China como polo exportador

Yoshio Takahashi
The Wall Street Journal, de Téquio

Asdisputastrabalhistasrecentes
que paralisaram temporariamen-
te a produc¢ao da Honda Motor Co.
na China podem ter pelo menos
um impacto duradouro na estra-
tégia da montadora: forca-la a
repensar sua meta de longo prazo
de usar o pais como uma base de
exportagdes com baixo custo.

Uma série de greves inéditas de
empregados chineses em fabricas
da Honda e de suas subsididrias
forcaram a terceira maior mon-
tadora do Japao a aumentar os
salarios em até 24% numa dessas
operacoes.

Num sinal de que as tensoes tra-
balhistas ndo devem diminuir no
curto prazo, a Hondainterrompeu
ontem a producao de duas outras
linhas de montagem no sul da
China depois que uma greve para-

Fabrica da Honda em Cantao que foi paralisada por

~

causa de greve

que a empresa nao esta estudando
aumentar as exportacoes da Tai-
landia como um meio de melhorar
sua competitividade. Ela acrescen-
tou que a prioridade da montado-
ra € resolver as atuais interrupgoes
na produgdo chinesa, e ela s6 deci-
dira depois como compensar o
efeito da alta dos salarios no pais.

“Como a Honda tem flexibilida-
de na hora de criar as operacées
mundiais mais eficientes, pode
transformar uma fabrica voltada
a exportacao para uma focada no
mercado interno chinés”, disse
Mamoru Kato, analista do Centro
de Pesquisas Tokai Toquio.

A dor de cabeca trabalhista
da Honda na China ocorre ao
Mesmo tempo em que a empresa
luta para acompanhar a deman-
da crescente no pais, que ano pas-
sado se tornou o maior mercado
automotivo do.mundo.

Amontadora japonesa aumen-
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O que a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™ representa para o Brasil?

A realizacdo desse megaevento proporciona uma oportunidade Gnica de alavancar as potencialidades do Brasil, um indutor
para o desenvolvimento da infraestrutura nacional.

A preparacdo de um evento desse porte envolve riscos e desafios que devem ser tratados por profissionais especializados
das diversas esferas do Govemo e da sociedade.

Destaques

US$ 50 bilhdes em Orgamento Aproximadamente 12 cidades-sede
investimentos em da FIFA de 3,5 milhGes de e varias outras
infraestrutura™ US$ 450 milhdes empregos™** cidades-satélite

US$ 2,5 bilhdes Aumento de 1% Visibilidade Audiéncia televisiva:

' . . : « 2006 - 26 bilhdes
em investimentos no PIB durante o internacional . 201030 bilhdes™

em estadios ano da Copa « 2014 - 40 bilhdes**

Fonte: PriceWaterhouseCoopers
http://www.pwc.com/pt_BR/br/2014/assets/folder-copa-2014-09.pdf



www.valoronline.com.be

|

i
. t

A1 (018 Especial | INFRAESTRUTURA.

INFRASTRUCTURE
2014 WorldCup/2016 Olympics

ENTS UNDERWAY

tommunications |Encrgy |

9 Ll
Hotelsand!
U

Valor Econdmico

11 de maio de 2010 TS Estadis | TelecomunicAEOEEN Enerai ﬂ"lotei?e
#% " Turismo | Banc jilfos;( Mobilidade Urbana . . -

ivs § '1"7'4'7‘94,




RIO 2011

5TH CISM MILITARY
WORLD GAMES

5°. Jogos Militares Mundiais do Conselho Internacional do Esporte Militar



24/06 as 12h07 - Atualizada em 24/06 45 12h12

Rio de Janeiro sediara a Jornada Mundial
da Juventude em 2013

Agéncia ANSA

O Rio de Janeiro foi escolhida a cidade para hospedar, em
2013, a 38® Jornada Mundial da Juventude, segundo
informou hoje a imprensa do Vaticano. A candidatura
brasileira foi preferida com relacdo a sua concorrente, a Curtao

capital da Coreia do 5ul, Seul. Jomal do Brasil

O encontro, que desde que Bento XVI assumiu o Pontificado

passou a ser de trés em trés anos, foi adiantado em um ano

para evitar que ocorra no mesmo ano da Copa do Mundo de faCEhOOk
2014, que o Brasil sediara.

As dltimas Jornadas ocorreram em Colonia, na Alemanha,
em 2003, e Sidney, na Australia, em 2008. A proxima ocorrera em Madr nos proximos dias 16
a 21 de agosto.

De acordo com a agéncia Vatican Insider, uma iniciativa do jornal La Stampa dedicada a
informagoées sobre o Vaticano, o evento, que também ocorrera antes das Olimpiadas de 2016,
deverd "ampliar a relevincia assumida pelo colosso brasileiro como novo ator geopolitico
clobal”.

A publicagdo destacou que a quantidade de "grandes eventos no Brasil nos proximos anos
comportou uma mudanga de passo no ritmo que a edigdo internacional da Jornada Mundial Jorna| do Bras”

da Juventude assumiu na época ratzingeriana”. 2 4] un 2 O 11

A Jornada foi criada em 1984 pelo entdo papa Jodo Paulo I1.




Sao Paulo to host Rotary International Convention in 2015

[31] Wednesday, 08 July 2009 01:09 g Fabian Stockton

Brazil's largest city has been chosen to host the Rotary Cluk
International Convention in 2013, an event expected to attract over
40,000 pecple.

530 Paulo was elected unanimously with 13 votes, beating cut

Houston and Phoenix,

This achievement is the result of a joint effort between the 530
Paulo Convention & Visitors Bureau (5PCVE), 530 Paulo Turismo
(5PTuns) and the City of S3c Paulo, with support from the Rotary
International Pre-Convention Executive Board - chaired by Joseé

Alfredo Pretoni and led by Rotary International director Themistocles AC. Pinho.

"The meobilization and commitment of those involved were fundarmental in the process of securing this important
event for the city,” says Annie Morrissey 7, President of SPCVE.

http://www.conworld.net/America/sao-paulo-to-host-rotary-international-convention-in-2015.html
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RELACOES INTERNACIONAIS

Rio apoia candidatura de Sao Paulo a Expo 2020

Essg sera uma conquista de todos os brasileiros

A cidade de S3o0 Paulo recebeu nesta sexta-feira, dia 20, mais um importante apoic para sediar a
Exposicdo Universal de 2020. A Prefeitura do Rio de Janeiro anunciou formalmente o apoio 3
candidatura de S3o Paulo. "A nossa Sao Paulo, centro dindmico e vocacionado para os grandes
negocios, sera uma excelente anfitria brasileira para a referida exposigao internacional”, afirmou o
prefeito do Hio de Janeiro, Eduardo Paes.

Em carta enviada ao prefeito de S3o Paulo, Paes afirmou gue a realizagio de uma exposicdo universal
representa oportunidade para exibir 2 vitalidade econdmica do Pais e deixara relevante legado
econdmico, social e cultural para a cidade e para o Brasil. © prefeito afirma gue, além do apoio, o Rio de
Janeiro est3 disposto a colaborar no processo de candidatura.

Ele elogiou 0 empenho da capital paulista em buscar a realizacdo de grandes eventos internacionais e
lembrou gque o Rio de Janeiro ja se prepara para sediar a Rio +20 (Conferéncia Mundial sobre o
Desenvolvimento Sustentavel), em 2012; a Copa do Mundo, em 2014; e as Olimpiadas, em 2016. "Sem

duvida, a realizacdo da Expo 2020 em S50 Paulo se somaria a esse conjunto virtuoso de grandes
acontecimentos”. "Essa nao sera uma conguista somente de Sao Faulo e de paulistanos, mas de
cariocas e de todos brasileiros”, ressaliou.
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June 10, 2010
Brazil Wins Competition for IBM's New Lab

by Antonio Regalado on 10 June 2010, 5:10 PM | Permanent Link | 0 Comments

Brazil won recognition of its technological prowess this week when computer giant IBM Corp. said it has chosen
the country to host IBM's ninth global research center. IBM said it plans to tap Brazil's scientific talent, rapidly

growing economy, and offshore oil discoveries.

IBM, which employs about 3000 researchers, will add 100 in Brazil, establishing its first permanent research
base in Latin America. IBM last opened a new research center 12 years ago in India. Robert Morris, a vice
president of service research at IBM, said the company's "Smarter Planet” strategy, an expansion away from a

pure computing business, is "prompting us to move into new countries and new fields."

One focus of the new laboratory will be in oil and gas exploration. Brazil has discovered large off-shore oil
deposits, located in deep-sea locations under kilometers of water and salt. "The geology is very irregular, and so
when you do the seismology, the sounding, it's incredibly challenging from the computing perspective,” Morris
said. The lab will also work on software related to mega events; Brazil will host the 2014 soccer World Cup and

2016 Olympics.

Posted in Technology
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General Electric Research Lab

A hot spot for innovation on the planet for the last 111 years

The General Electric Research Lab stands as a testament to the power of gathering engineers together with a
common purpose. The lab was the first industrial research lab of its kind. Prior to the formation of the GE Research Lab the
only industrial research labs were German pharmaceutical labs. In the German labs like Bayer scientists and researchers
worked independently and competed with one another. At General Electric in Schenectady, New York engineers and
scientists were encouraged to share information and assist with problem solving. They were given great financial support to
buy materials. The best machinists and craftsmen were employed to help build prototypes. From the tungsten light bulb to the
computerized hybrid car it is no wonder that the Schenectady lab produced a great proportion of our world's technology.

Going Global

1999 General Electric changed the name of the lab again to the "General Electric
Global Research” in order to reflect the more global nature its market. The company
opened other research labs in:

-Bangalore, India

-shanghai, China

-Munich, Germany

-Rio de Janiero, Brazil
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Agricultura Brasil — 1994 a 2008
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Brazilian agriculture

The miracle of the cerrado

Brazil has revolutionised its own farms. Can it do the same for others?

Aug 26th 2010 | CREMAQ, PIAUI | from PRINT EDITION




The
Economist

“Entre agora e 2050 a
populacao mundial passara de
7.000 a 9.000 milhoes. Sua
renda é provavel que aumente
mais do que isso e a
populacao urbana total sera
aproximadamente o dobro,
mudando a dieta, bem como a
demanda global porque os
moradores da cidade tendem
a comer mais carne. A FAO
calcula que a producao de
graos tera que aumentar 50%
e a producao de carne tera
que dobrar até 2050.”

A producao de
graos 2000-2010

Going with the grain ]
Brazil's:

grain production, area planted,
tonnes m hectares m
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Source: Brazilian Ministry of Agriculture

THE ECONOMIST, August 26", 2010
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“Isso sera dificil de alcancar,
porque, na ultima década, o
crescimento da producao
agricola estagnou e a agua
tornou-se uma restricao.
Apenas 40% do aumento da
producao mundial de graos
depende da produtividade e
os outros 60% vao depender
do aumento da area utilizada
para producao. Na década de
1960 apenas um quarto veio
de terra e mais de trés
guartos veio de produtividade
mais elevados.”

A producao de
graos 2000-2010

Going with the grain [
Brazil's:

grain production, area planted,
tonnes m hectares m

150 150
120 120
90 90

60 60

2000 02 04 06 08
Source: Brazilian Ministry of Agriculture

THE ECONOMIST, August 26", 2010




“O mais surpreendente é que o Brasil Big portions E
tem feito tudo isso sem muito Brazil's agriculture, world share 2009, %

subsidio do governo. Segundo a
Organizacao para a Cooperagao
Econémica e o Desenvolvimento

I Production M Exports
0 20 40 60 80 100

mas também para o resto do mundo.”
Cotton

(OCDE), o apoio estatal é responsavel Orange E
por 5,7% da renda agricola total no Juee

Brasil entre 2005-07. Enquanto nos Sugar E]
seus concorrentes o apoio é hem

maior, 12% nos Estados Unidos, 26% Soyabeans %
para a média da OCDE e 29% na

Uniao Europeia. E o Brasil tem feito Chickens E
isso sem desmatar a Amazonia

(embora isso tenha acontecido por Coffee E]
outras razées). A grande expansao

das terras agricolas ocorreu a 1.000 Beef E]
km da selva. %)
Como o pais administra essa Pork The
transformacéo surpreendente? A _ Economist
resposta interessa nio sé ao Brasil, Maize E

THE ECONOMIST, August 26, 2010 Source: United States Department of Agriculture
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“O Brasil tem todas as caracteristicas para se tornar o
produtor padrao de alimentos no mundo. O Brasil tem mais
reserva de terras agriculturaveis do que qualquer outro
pais. A FAO aponta que o pais tem potencial total de
terras araveis de mais de 400 milhdes de hectares; apenas
50 milhdes estao sendo utilizados. Numeros oficiais
brasileiros apontam um numero disponivel um pouco
menor, 300 milhdes hectares. De qualquer maneira, € uma
grande quantidade de terra disponivel. O Brasil tem mais
terra disponivel que os EUA e a Russia juntos. O pais é
muitas vezes acusado de derrubar a floresta amazonica
para produzir alimentos, mas dificilmente essas novas
terras estarao na Amazonia, a maioria estara no Cerrado.”
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“O Brasil também tem mais agua. De acordo com o
Relatério Mundial de Avalia¢do da Agua da ONU
de 2009, o Brasil tem mais de 8.000 bilhoes de
quilometros cubicos de agua renovavel a cada
ano, mais do que qualquer outro pais. O Brasil
com uma populacao 190 milhdes tem tanta agua
disponivel, quanto a Asia com uma populagdo de
4 bilhoes de pessoas. E novamente, isso nao é por
causa da Amazonia. O Piaui € uma das areas mais
secas do pais, mas recebe um terco da agua a
mais que o corn belt dos EUA”".
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UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT

Figure 14. Top priority host economies for FDI for the

2010-2012 period
(number of times that the country is mentioned as a top priority for FDI

by respondent TNCs)
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source: UNCTAD survey.

Note: Hankings according to last year's survey are given in the parentheses before the
name of each country. The countries without numbers were ranked outside the top

20 in the last year's survey.
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Brasil sera um pais de classe media em 5 anos

Do Metro

economiai@eband. com.br

Ate 2015, as classes A e B devem crescer 50% no Brasil, e o nomero de
miseravels devera ser reduzido pela metade, sequndo o diretor do Centro
de Politicas Sociais da FGV (Fundacao Getulio Vargas), Marcelo Nen.

Com isso, em 2015, os pobres serdo apenas 8% da populacao — o que
representa uma queda de quase /0% na comparacao com 1993, quando
395% da populacao eram pobres.

De acordo com Nen, entre 2003 e 2008, 32 milhdes de brasileiros
ascenderam as classes A, B e C e outros 19,3 milhdes sairam da
pobreza, provocando uma reducao de 43% na proporcao de pobres no
pais. E, nos proximos cinco anos, a projecao e de que a classe media
cresca dos atuais 49% para 56,5%, tornando-se a maiona absoluta da
populacao brasileira.

Ja as classes A e B, que hoje somam 10,5% da populacao, devem subir
para 15,7% até 2015. Somando as trés classes, a propor¢do sera de
2%.
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In the UK, Demos is very grateful to its partners and
funders, UK Trade and Investment (UKTT), Microsoft
Research, The British Council and the National Endowment
for Science, Technology and the Arts (NESTA). The
Institution of Engineering and Technology also provided
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Brazil: The Natural Knowledge Economy -
by Kirsten Bound — The Atlas of Ideas —
DEMOS - UK — July 2008.




Figure2  R&D intensity, Brazil and selected QECD and
Latin American comparison countries, 2005
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Figure2  SC|E-indexed publications, Brazilian regions and
selected comparison countries, 2002
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Knowledge Economy - by
Kirsten Bound — The Atlas
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Brasil

1190.755.799 habitantes

IA populagao brasileira e composta por
97.348.809 mulheres e 93.406.990
homens.

|0s resultados mostram que existem
95,9 homens para cada 100 mulheres,
ou seja existem 3,9 milhoes de mulheres
a mais que homens no Brasil.

BEm 2000, para cada 100 mulheres, havia
96,9 homens.

Fonte: IBGE/CENSO 2010
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80 Distorted sex ratios in India

Technology, declining fertility and ancient prejudice are combining to unbalance societies

INRAN XUE, a Chinese writer, de-
scribes visiting a peasant family in the
Yimeng area of Shandong province. The

down in the kitchen", she writes®,

we heard a moan of pain from the bed-
room next door...The cries from the inner
room grew louder—and abruptly stopped.
There was a low sob, and then a man’s
gruff voice said accusingly: ‘Useless thing!’

“Suddenly, I thought I heard a sli
movement in the slops pail behind me,”
Miss Xinran remembers. “To my absolute
horror, I saw a tiny foot poking out of the
pail. The m fe must have dropped that
tiny baby alive into the slops pail! I nearly
threw myself at it, but the two policemen
[who had accompanied me] held my
shoulders in a firm grip. ‘Don’t move, you
can’tsaveit, it's too late.”

“‘But that’s..murder..and youre the
police! Thelittle foot was still now. The po-
licemen held on to me for a few more min-
utes. ‘Doing a baby girl is not a big thing
around here,’ [an] older woman said com-
fortingly. ‘That’s a living child, I said in a

pail.
‘It'snot a child,’ she corrected me. ‘It's a girl

Message from an U
Xinran. Reyiewed or

y, and we can't keep it. Around these
parts, you can’t get by without a son. Girl

In January 2010 the Chinese Academy
of Social Sciences (cass) showed what
can happen to a country when girl babies
don’tcount. Within ten years, the academy
said, one in five young men would be un-
able to find a bride because of the dearth
of young women~—a figure unprecedented
in a country at peace.

The number is based on the sexual dis-
crepancy among people aged 19 and be-
low. According to cAss, China in 2020 will
have 30m-40m more men of this age than
young women. For comparison, there are
23m boys below the age of 20 in Germany,
France and Britain combined and around
40m American boys and young men. So
within ten years, China faces the prospect
of having the equivalent of the whole
young male population of America, or al-
most twice that of Europe’s three largest
countries, with little prospect of marriage,
untethered to a home of their own and
without the stake in society that marriage
and children provide.

Gendercide—to borrow the title of a
1985 book by Mary Anne Warren—is often

unintended consequence of
orasa product of

poverty or ignorance. But that cannot be
the whole story. The surplus of bachelors—
called in China guanggun, or “bare
branches”— seems to have accelerated be-
tween1990 and 2005, in ways not obvious-
ly linked to the one-child policy, which
was introduced in 1979. And, as is becom-
ing clear, the war against baby girls is not
confined to China.

Parts of India have sex ratios as skewed
as anything inits northern neighbour. Oth-
er East Asian countries—South Korea, Sin-
gapore and Taiwan—have peculiarly high
numbers of male births. So, since the col-
lapse of the Soviet Union, have former
communist countries in the Caucasus and
the western Balkahs. Even subsets of
America’s population are following suit,
though not the population as a whole.

The real cause, argues Nick Eberstadt, z
demographer at the American Enterprise
Institute, a think-tank in Washington, pc,
is not any country’s particular policy but
“the fateful collision between overween-
ing son preference, the use of rapidly
spreading prenatal sex-determination
technology and declining fertility.” These
are global trends. And the selective de-
struction of baby girlsis global, too.

Boys are slightly more likely to die in in-
fancy than girls. To compensate, more boys »

The Economist March 6th 2010
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» are born than girls so there will be equal
numbers of young men and women at pu-
berty. In all societies that record births, be-
tween 103 and 106 boys are normally born
for every 100 girls. The ratio has been so
stable over time that it appears to be the
natural order of things.

That order has changed fundamentall
in the past 25 years. In China the sex ratio
for the generation born between 1985 and
1989 was 108, already just outside the natu-
ral range. For the generation born in
2000-04, it was 124 (ie, 124 boys were born
in those years for every 100 girls). Accord-
ing to cAss the ratio today is 123 boys per
100 girls. These rates are biologically im-
possible without human interventio

The national averages hide astonishing
figures at the provincial level. According to
an analysis of Chinese household data car-
ried out in late 2005 and reported in the
British Medical Journal*, only one region,
Tibet, has a sex ratio within the bounds of
nature. Fourteen provinces—mostly in the
east and south—have sex ratios at birth of
120 and above, and three have unprece-
dented levels of more than 130. As cass
says, “the gender imbalance has been
growing wider year after year.”

The BMmj study also casts light on one of
the puzzles about China’s sexual imbal-
ance. How far has it been exaggerated by
the presumed practice of not reporting the
birth of baby daughters in the hope of get-
ting another shot at bearing a son? Not
much, the authors think. If this explana-
tion were correct, you would expect to find
sex ratios falling precipitously as girls who
had been hidden at birth start entering the
official registers on attending school or the
doctor. In fact, there is no such fall. The sex
ratio of 15-year-olds in 2005 was not far
from the sex ratio at birth in 1990. The im-
plication is that sex-selective abortion, not
under-registration of girls, accounts for the
excess of boys.

Other countries have wildly skewed
sex ratios without China’s draconian pop-
ulation controls (see chart 1). Taiwan’s sex
ratio also rose from just above normal in
1980 to 110 in the early 1990s; it remains just
below that level today. During the same
period, South Korea’s sex ratio rose from
just above normal to 117 in 1990—then the
highestin the world—before falling back to
more natural levels. Both these countries
were already rich, growing quickly and be-
coming more highly educated even while
the balance between the sexes was swing-
ing sharply towards males.

South Korea is experiencing some sur-
prising consequences. The surplus of
bachelors in a rich country has sucked in
brides from abroad. In 2008, 1% of mar-
riages were “mixed”, mostly between a Ko-

* “China
child polic

males, sex selecti
i Xina Zhu. Li Lu and Tl
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Bosnia
Singapore

reanman and a foreign wom-

an. Thisis causing tensions in

a hitherto homogenous

society, which is often

hostile to the childrenof ¢

mixed  marriages.

The trend is especial-

ly marked in rural ar-

eas, where the government thinks half the
children of farm households will be mixed
by 2020. The children are common enough
to have produced a new word: “Kosian
or Korean-Asians.

China is nominally a communist coun-
try, but elsewhere it was communism’s col-
lapse that was associated with the growth
of sexual disparities. After the Soviet Un-
ionimploded in1991, there was an upsurge
in the ratio of boys to girls in Armenia,
Azerbaijan and Georgia. Their sex ratios
rose from normal levels in 1991 to 15120 by
2000. A rise also occurred in several Bal-
kan states after the wars of Yugoslav suc-
cession. The ratio in Serbia and Macedonia
is around 108. There are even signs of d
torted sex ratios in America, among va-
rious groups of Asian-Americans. In 1975,
calculates Mr Eberstadt, the sex ratio for
Chinese-, Japanese- and Filipino-Ameri-
cans was between 100 and 106. In 2002, it
Was107t0109.

But the country with the most remark-
able record is that other supergiant, India.
India does not produce figures for sex ra-
tios at birth, so its numbers are not strictly
comparable with the others. But thereisno
doubt that the number of boys has been
rising relative to girls and that, as in China,
there are large regional disparities. The
north-western states of Punjab and Harya-
na have sex ratios as high as the provinces
of China’s east and south. Nationally, the
ratio for children up to six years of age rose
from a biologically unexceptionable 104 in

The Economist March 6th 2010

2001.In1991, there was a single district with
a sexratio over125; by 2001, there were 46.
Conventional wisdom about such dis-
parities is that they are the result of “back-
ward thinking” in old-fashioned societies
or—in China—of the one-child policy. By
implication, reforming the policy or mo-
dernising the society (by, for example, en-
hancing the status of women) should
bring the sex ratio back to normal. But this
is not always true and, where it is, the road
to normal sex ratios is winding and
bumpy

Not all traditional societies
show a marked preference for
sons over daughters. But in those
that do—especially those in which
the family line passes through the son
and in which he is supposed to look
after his parents in old age—a son is
worth more than a daughter. A girl is
deemed to have joined her husband’s
family on marriage, and is lost to her
parents. As a Hindu saying puts it,
Raising a daughter is like watering

our neighbours’ garden.”
Son preference” is discernible—over-
whelming, even—in polling evidence. In
ernment of India asked wom-
x they wanted their next child to
> third of those without children
two-thirds had no preference
residual said a daughter. Polls
n Pakistan and Yemen show
results. Mothers in some develop-
tries say they want sons, not
by margins of ten to one. In Chi-
es charge more for delivering a

a daughter.

Chasing puppy-dogs’ tails

s sharply at second and later
see chart 2). Among Indian women
wo children (of either sex), 60% said
nted a son next time, almost twice
erence for first-borns. This reflected
re of those with two daughters for
a son. The share rose to 75% for those with
hildren. The difference in parental
es between first-borns and subse-
children is large and significant.
I the1980s people in poor countries »

I No younger sisters a
Males per 100 females at birth, by birth order
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“Son preference” is discernible—over-
whelming, even—in polling evidence. In
1999 the government of India asked wom-
en what sex they wanted their next child to
be. One third of those without children
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Gendercide in India
Add sugar and spice

India’s sex ratio is getting worse. The trend can be reversed

Apr 7th 2011 | from the print edition

THE news from India’s 2011 census is almost all heartening. Literacy is up; life expectancy
is up; family size is stabilising. But there is one grim exception. In 2011 India counted
only 914 girls aged six and under for every 1,000 boys.

Without intervention, just a few more boys would be born than girls. If you compare the
number of girls actually born to the number that would have been born had a normal sex
ratio prevailed, then 600,000 Indian girls go missing every year. This is less distorted than
the sex ratio in China, but whereas China’s ratio has stabilised, India’s is widening, and
has been for decades. Sex selection is now invading parts of the country that used not to
practise it.

India’s sex ratio shows that gendercide is a feature not just of dictatorship and poverty.
Unlike China, India is a democracy: there is no one-child policy to blame. Although parts




Asian Tribune
W iy Jor Asicon Saliclarily”

From R. Vasudevan - Reporting from New Delhi

New Delhi, 27 June (Asiantribune.com): Baby girls are being "converted’ into boys in Indore (Madhya Pradesh)
by the hundreds every year - at ages where they cannot give their consent for this life-changing operation.

This shocking, unprecedented trend, catering to the fetish for a son in India, has been reported from conservative
Indore's well-known clinics and hospitals on children who are 1-5 years old. The process being used to 'produce’ a
male child from a female is known as genitoplasty. Each surgery costs Rs 1.5 lakh.

Moreover, these children are pumped with hormonal treatment as part of the sex change procedure that may be
1rrmer51ble The Hindustan Times reported. The high cost of marrving off a girl in the greedy dowry market, is the
reason most couples dread getting a baby girl. There have been rases of divorce if a woman delivers a girl chﬂd Baby
girls are abandoned in dustbins and at times, killed at birth, without the mother’s consent.

The low cost of surgery and the relatively easy and unobtrusive way of getting it done in this city attracts parents from
Delhi and Mumbai to get their child surgically 'corrected'. About 7-8% cases come from the metros, say doctors.

While genitoplasty is relatively commaon - it is used to correct genital abnormality in fully-grown patients - the
procedure is allegedly being misused rampantly to promise parents a male child even though they have a female child.
The parents press for these surgeries despite being told by doctors that the 'converted' male would be infertile.

Genitoplasty experts of Indore say each of them have turned 200 to 300 girls into 'boys' so far. If that's not bad




Brasil

1190.755.799 habitantes
H25 a 59 anos = 89.654 M

(46,9%)
Maior que a populacao total da Alemanha (81,8 MM)

Fonte: IBGE, CENSO 2010



Domicilios no Brasil

1 Total de domicilios

167.500.000 Total Mercado potencial para
. aquisicéo de casa propria
158.646.000 Habitados ey o

173,1% - reside em imovel proprio| Spp
. i 15,2 milhdoes
119,4% - reside em imovel alugada

1 07,0% - reside em imovel cedido;
1 0,5% - outros

Fonte: IBGE, CENSO 2010



Domicilios no Brasil

197,2% tem televisao em cores
188,9% tem radio

198,2% tem fogao

196,1% tem geladeira

114,5% tem freezer

149,3% tem maquina de lavar roupa

139,3% microcomputador
1Com acesso a Internet = 31,5%

Fonte: IBGE, CENSO 2010



Domicilios no Brasil

193,5% tem rede publica de agua

168,3% tem rede de esgoto ou fossa séptica
198,5% tem coleta de lixo

199,9% tem iluminacao elétrica

149,1% tem telefone fixo

183,1% telefone celular

Fonte: IBGE, CENSO 2010



Familias

160,9 milhoes de familias

145,8 milhoes de familias
economicamente ativas

m 3,1 pessoas por familia

Fonte: IBGE, CENSO 2010



Distribuigdo da populagao por sexo, segundo os grupos de idade
BRASIL - 2010 ~

Mais de 100 anos 7.247 0.0% 0,0% 18.989
85 a 99 anos 31.529 0,0% | 0,0% B8R BO8
80 a 94 anos 114.984 0,1% 0.1% 211 595
85 a 89 anos 310.759 0,2% 0,3% EOR 724
80 a 84 anos 688 823 0,4% 0,559 ooE 349
7T5aT9anos 1.090.513 0,5% 0,8% 1.472.920
T0a74anos 1.8687.373 0,595 1,19 2074 2684
65 a 69 anos  2.224.085 . 1,4% 2818745
60 a 64 anos  2.041.024 1.,8% 3.4688 D85
55 a 69 anos  2.902.344 ' . 4 373.875
50 a 54 anos  4.834.995 5.305. 407
45 a 49 anos  5.882.013 8.141.328
40 3 44 anos  9.320.570 8.888.797
35 a 39 anos 7.121.918
30a34 anos T.717.857 2.028.855
25329 anos £.480.995 B.543.418
20a 24 anos  8.830 227 2.814.983
15 a 19 anos  &.553.BE68 8.432.002
10 a 14 anos &8.725.413 &.441 348

Fafanos T7.824.144 ' 7.345.231
0adanos 7T.0188987 67172

Homens Mulheres

Fonte: IBGE, CENSO 2010




Com 1,8 filho por mulher,

a populacao brasileira
entra em tendéncia de queda
Os impactos na economia,
previdéncia, saide e ambiente




A queda da taxa
de fecundidade

brasileira
(em niimero de filhos por mulher)

) \ -
X 2 =
219’9? B 1
S
o

W ] aqui, Essa

taxa so seria

3 a alcancada em |
" 2 4 . " - 2‘643 Mantida a
7 S ‘ y tendéncia de queda
2000 2’2 y da taxa de
' S T fecundidade,
- ey a populacao
’ comecaria a
G2 diminuir em 2035,
Nas previsoes ! ! depois de atingir
do IBGE, o pico de
estariamos p
aqui em 2008, 218 milhoes
mas... de habitantes

Fonte: Revista VEJA, Edicao 2071, 30 de julho de 2008




UN Home Dep artment of E

hsf IR
)

Basic data

Panel 2
Detailed data

Country profile
Assumptions
Definition of regions
Sources

Glossary

Copyright &
United Nations, 2003

Aboutus = Contactus

Braxzil
Population (thousands)
Medium variant

United Mations
Population Division

1950-2050
?Ear Pﬂpuht-l'u“ _EiLaLﬁFffi:sﬁitthE United Nations
1950 53 975 ,
1955 62 BET
1960 72 744
1965 B4 331
1970 35 991
1975 108 127 11mar2009
1980 121 618
1985 136 149
1990 149 570
1995 161 632
2000 174 174
2005 186 075
2010 195 423
2015 202 866
2020 209 051
2025 213 802
2030 | 217 146
2035 | 219 302
2040 | 220 141
EME | 215 555 finit on of regions | Sources | Glossary
2050 | 218 512
M=r-2009




World Population Prospects: The 2008 Revision United Nations

Population Database Population Division
Braxzil
Cemographic profile
Medium variant
1950-2050
. Indicator | 1950 | 2010 | 2040 2045 2050
Male population (thousands) 26 776 95 199 107 049 106 739 105 840
Female population (thousands) 27 159 899 224 113 092 113 218 112 672
Population sex ratio (males per 100 females) 98.4 o7.0 4.7 54,3 93.9
Percentage aged 0-4 (%) T 7.8 4.9 4.9 4.8
Percentage aged 5-14 (%) 24.9 17.7 10.4 10.1 s b
Percentage aged 15-24 (%) 19.3 17.3 11.4 10.8 10.4
Percentage aged 60 or over (%) 26.9
Percentage aged 63 or over (%) 20.0

3.6
42.6

Parcentage aged B0 or aver (%)
Parcentage of women aged 15-49 (9]

|Pupulatiun density (population per sq. km) |

http://esa.un.org/unpp/ visited July-06-2009




f.zﬁ EVOLUGAO DA IDADE MEDIANA DA POPULAGAO 1980 - 2050

Bradesco

46,2
442
42,0
4_2_
39,9
37,9
35,8
33,5
33 - 3,2
8
77,9 %,
25,3
23,9
24 - 22,4
21,2
20,2

15 1 1 1 1 1 I 1 I 1 1 1 1 1 1

= [Ty ] = L = (o =] = [ T ] = [T ] = [Ty ] o= [Ty} =

[==] =] [=2] [=7] = [ - - [ | [ | [or] [or] b - [Fr]

[=2] [=7] [=2] [=2] =1 ] = ] (=1 ] = ] =1 = =1

- - - - (o] i~ (o] i~ (o] i~ (o] i~ (o] i~ ™~

FONTE: IBGE

43 EL ABORACAO: BRADESCO




(i World Population Prospects: The 2008 Revision

Population Database

Brazil
Demographic profile
Medium variant

United Mations
Population Division

1950-2050
Indicator 1950-1955 2010-2015 2040-2045 2045-2030

Population change per year (thousands) 1782 1 488 -37 -289
Births per year, both sexes combined (thousands) 2572 2 828 2182 2114
Deaths per year, both sexes combined (thousands) 900 1301 2 182 2 385
Population growth rate (%) 3.08 0.75 -0.02 -0.13
Crude birth rate (births per 1,000 population) 44.0 14.2 9.9 9.6
Crude death rate (deaths par 1.000 oooulation] i5.4 5.5 0.5 10.8
Met reproduction rate (daughters per woman) 2.27 0.80 0.82 0.84
Infant mortality rate (infant deaths per 1,000 live births) 134.7 20.2 T.9 7.3
Life expectancy at birth, both sexes combined (years) 50.9 73.5 73.3 73.3
Life expectancy at birth, males (years) 49.2 53.3 75.8 76.3
Life expectancy at birth, females (years) 52.6 IT.2 B2.7 83.4

http://esa.un.org/unpp/ visited July-06-2009




Pessoas ocupadas (*)

1108.508 M

(*) Nao estao computadas 49.933 M ocupadas sem rendimento

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008. Publicacdo: setembro, 2009



Brasil
Pessoas Ocupadas - 2008
Classe Economica (*)

Ate 1 SV

Media baixa

Media media

Media alta

+ 20 SM Elite

67.539

(x 1.000) PEA

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008. Publicacdo: setembro, 2009



Classe Média ocupada comparada com
populacao total de diversos Paises (*)

PEA
CLASSE X 1.000

Média | 67.539

Fonte: IBGE/PNAD 2008 (setembro
2009)

CIAWORLD FACTBOOK - USA
Populagdes estimadas - Janeiro 2009

(x 1.000)

Argentina (40) + Chile (17) + Portugal (10,6);

Maior.que a Franca (65)

Espanha (45) + Australia (22)

Italia (60) + Israel (7.5)

Australia (22) + 2 Suicas (15:4) + Israel (7.5)
+ Austria (8.3) + Cingapura (4.9)
+ Costa Rica (4.5) + Paraguai (6.3)

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008. Publicacdo: setembro, 2009




Brasil
Pessoas Ocupadas - 2008
Rendimento mensal (*)

1 Acima de 5 salarios minimos

.10.076 M

(x 1.000)

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008. Publicacdo: setembro, 2009



Brasil
Pessoas Ocupadas - 2008
com rendimento mensal acima de 05 salarios.
Comparacao com populacao total de diversos paises (*)

PEA POP. TOTAL POPULACAO DOS PAISES

X 1.000

Uruguai (3,4); + Libano (4,2);

Acima de 10.074
05 salarios ' + Kuwait 2,9);
minimos P <

(x 1.000)

Noruega (4,8); + Dinamarca (5,5)

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008. Publicacdo: setembro, 2009




Pense nisso..




Estado de Sao Paulo

PIB ESTIMADO DO
ESTADO DE SAO
PAULO 2006

R$802.5 bi @ 1,80 =
US$446 bilhdes

Fonte: World Factbook - CIA

Area
-Total

Population

-2006 estimate

-200% census

-Density

GOP
-Total

-FPer capita

HDI (2005)

4 III4 }
aa4.19 4|||1t|'j:

41,055,734 (1st)
40 490 75

165 4} _
(428 _1|||r:|,:

2006 estimate
R% 802,552 000,000 (1st)

RE 19,548 (2nd)

0.833 (high) (3)




05/12/2007 (08:33) | COMENTARIOS (0)

SEADE/IBGE: PIB DE SP CRESCE MAIS QUE MEDIA NACIONAL

A Fundacdo Seade divulgou, em parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). os resultados do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado
de S&o0 Paulo em 2005. Na comparacdc com 2004, o PIB paulista cresceu 3.6% em termos
reais - de RS 643 bilhdes para RS 727 bilhdes. O indice supera a elevacao do conjunto do
Pais. que foi de 3.2%. Com isso. a participacdo do PIB do Estado de S3o Paulo no Brasil
gue nos anos anteriores vinha decrescendo, reverteu a tendéncia. passando de 33,1%
para 33 9%

O PIB per capita paulista (divisdo da riqueza produzida no Estado pela populacao da
regiao) mantem-se muito acima da média nacional. com diferenca sempre superior a 50%
Em 2005, essa diferenca chegou a 54% (ante 31% no ano anterior), com os valores
correspondendo a R3 17.977 e R3 11.568, respectivamente, para o PIB per capita do
Estado e o do Pais

PIB DO ESTADO DE SAO PAULO = R$727 bi @ 1,80 = US$404 bilhdes

Fonte: Agéncia Estado




Gross domestic product 2008

Ranking

(millions of
Economy US dollars)

000 -~ @ 5 B W M=

B_u_u_u_l_u_l_u_u_u_u
0 00 =l @ th & L P = O

United States 14,204,322

Japan
China
Germany
France

United Kingdom

Italy
Brazil

Russian Federation

Spain
Canada
India
Mexico
Australia

4,909,272
3,860,039
3,652,824
2,853,062
2,645,593
2 293 008
1,612,539
1,607,816
1,604,174
1,400,091
1,217,490
1,085,951
1,015,217

Korea, Rep. 829,121
MNetherlands 860,336
Turkey 794 228
Poland 526,966
Indonesia 514,389
Belgium 497 586
Switzerland 488,470
Sweden 480,021
Saudi Arabia 467,601
Norway 448 996
Austria 416,380

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2009




Total GDP 2006

(miflions of
Ranking Economy US dolfars)

United States 13,201,819
Japan 4 340 133
Gemmany 2,906,661
China 2,668 071
United Kingdom 2,345,015
France 2230721
ltaly 1,844 749
Canada 1,291,463
Spain 1223 988
Brazil 1,067 962
Russian Federation 986 940
India 906,268
Korea, Rep. 886,024
Mexico 839 182
Australia f68.178
Netherlands 657 590
Turkey 402 710
Belgium 392 001
Sweden 384 927
Switzerland 379 758

1
2
3
4
2
6
f
8
9

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007



Total GDP 2006

Ranking

Economy

(millions of
U5 dollars)

1
2
3
4
2
]
[
8
9

United States
Japan
Germany

China

United Kingdom

E:;Ee PIB do Estado de Sdo Paulo

el US$446 bilhoes
Spain

Brazil

Russian Federation

India

Korea, Rep.

Mexico

Australia

Netherlands 17°. PIB
Turkey do mundo
Belgium

Sweden

Switzerland

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007

13,201,819
4340133
2 906,681
2 668,071
2 345 015
2 230,721
1,844 749
1251 463
1223988
1,067,962

986,940
906 268
888 024
839 182
768178
657,590
402,710
392 001
384 927
379 758




19

21

24

26

28
29
30
A

35

37
38
39
40
4
42

45

47

48
49

MNetherlands

17°. Sdo Paulo N N
& 20°.suca 1]

26°. Arabia Sauditl |

27°. Africa do Sulll K|

Switzerlan
Indonesia

Saudi Arabia
South Africa

Iran, Islamic Rep

Argentina 31°. Argentina

34°. Portugal
36°. Venezuela |

38 Chile i

Czech Repud
Colombia
Singapore
United Arab Emirates

) 44°. Israel  f
. 50° Eqito

Venezuela, R

Philippines

Egypt, Arab Rep.

657,590
402,710
392,001
384,927
379,758
364,459
338,733

gL o)

PIB do Estado de Sado Paulo/2006

US$446 bilhces

222,650
214,058
209,445
206,247
192,572
189,798
181,862
148,940
145,841
141,801
135,836
132,158
129,702
128,830
123,434
121,609
116,931
114,727
114,686

447 ONn

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007






O Interior de Sao Paulo

lInterior de SP = USS257 bilhdes
m272. PIB do mundo

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007



O Interior de Sao Paulo

I Toda a economia da Argentina € menor que o interior do Estado de Sao
Paulo;

| Argentina = USS214 bilhoes
m312. PIB do mundo
| Interior de SP = USS257 bilhGes

m27°2. PIB do mundo

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007




Total GDP 2006 PIB do Interior do Estado de S&o
Paulo (menos o municipio de Sao

Ranki E
anking __Econormy Paulo): 27°. PIB do mundo
United States

Japan
Germany

A US$257 bilhﬁes

France 2oy,

[taly 1,844,749
Canada 1,251,463
Spain 1,223,068
Brazil 1,067,962
Russian Federation 986,940
India 906,268
Korea, Rep. 886,024
Mexico 839,182
Australia 766,178
Netherlands 857,590
Turkey 402,710
Belgium 392,001
Sweden 384,927
Switzerland 379,758
Indanesia 364,459
Poland 338,733
Austria 322 444

Norway (o) 310,960
Saudi Arabia 27 : PIB 309,778

Denmark d o mu nd o) 275237
l"jJ

Greece 244 951
[ran, Islamic Rep. 222 889
Ireland 222 650
Argentina 214,053
Finland 209 445
Thailand 206,247
Portugal 192,572
Hong Kong, China 189,798

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007

Do =~ ph =




O interiorzao de Sao Paulo

1 O interior do Estado de Sao Paulo, menos os 39
municipios da Regiao Metropolitana de Sao Paulo
tem um PIB de USS146 bilhes;

ISe fosse um pais, seria a

382. maior economia do
mundo.

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007



Total GDP 2006

PIB do Interior do Estado de Sé&o
Paulo (menos 39 municipios da

| Regido Metropolitana de SP): (mitiions of
Ranking Economy LS doliars)
31 Argentina " ~ 214 058
32 Finland US$146 bllhoes 209 445
33 Thailand 206,247
34 Fortugal 192 572
35 Hong Kong, China 189 798
36 Venezruela, BB 181,862
37 Malaysia 38°. PIB 143,940
WI = do mundo w

39 Czech Republic 141 801
40 Colombia 135,836
41 Singapore 132 158
42 United Arab Emirates 1209702
43 Fakistan 123,830
44 |srael 123 434
45 Romania 121,609
46 Fhilippines 116,931
A7 Algeria 114,727
48 MNigeria 114,636

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007




A economia de Sao Paulo comparada
com o Chile

1 Toda a economia do Chile € menor que o
interior do Estado de Sao Paulo, menos os 39
municipios da Regiao Metropolitana

1 Chile = USS145 bilhoes

lInterior de SP menos 39 municipios da RMSP =
USS$S146 bilhoes

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007




Portugal 192,572
Hong Kong, China 189,798
Venezuela, RB 181,862
Malaysia 148,940
Chile 145 841

Czech Republic 141,801
Colombia 135,836
Singapore 132,158
United Arab Emirates 129 702
Pakistan 128,830
|srael 123,434

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007




A economia de Sao Paulo comparada com
Bolivia e Paraguai

Toda a economia da Bolivia e a do Paraguai sao menores que
Barueri, SP:

IBolivia = USS11 bilhoes
IParaguai = USS9 bilhoes
IBarueri, SP = USS12 bilhoes

World Development Indicators database, World Bank, 1 July 2007




Macao, China
Jordan

Ethiopia

Ghana

Tanzania

Bosnia and Herzegovina
Brunei Darussalam
Bolivia

Zambia

Botswana
Turkmenistan
Jamaica

Gabon

llnanda

Paraguay
Honduras
Senegal

Albania

Nepal

Equatorial Guinea
Congo, Dem. Rep.
Afghanistan
Georgia

Congo, Rep.

14,196
14,101
13,315
12.906
12,784 ¢
12,255
11 562
11,162
10,734
10,598







PIB Municipios Sao Paulo

1  Cidades - PIB 2005 (mil RS)

12 Guarulhos - 21.615.314,00

22 Campinas - 20.620.766,00

32 S3o Bernardo do Campo - 19.448.018,00
42 Osasco - 18.310.452,00

52 S.J). Campos - 17.090.191,00

62 Santo André - 11.426.975,00

72 Jundiai - 10.185.096,00

R

112 Diadema - 7.344.570,00
122 Piracicaba - 5.761.763,00
132 S.J. Rio Preto - 5.231.745,00
142 Bauru - 4.092.183,00

Fonte: Fundacao SEADE — Dez 2007



2006 List by the World Bank

GDP

SOROCABA, SP

usD) H PIB de Sorocaba: R$9.186.225
—————— @R%$1,80 = US$5,103 milhdes

. Brunei

B Namibi 130°. PIB do mundo

=& Republic of . , :
Macedonia Entre a Nicaragua e Zimbabwe,

Bl Burkina Faso

e US$5,103 milhGes

Guinea
B Vaita
I Madagascar

130°. PIB
do mundo

— Nicaragua

== 7imbabwe 5.010
ER Haiti «1,961
s Benin 4,775

v,
E= West Bank and 4059
Gaza

i Niger s 544

KX Laos 3.404
B B Guinea 3,317




E== Seychelles
BB Mexico
EER Venezuela
@ World
3 Palau

= Gabon

B B Romania
== Uruguay
| Brazil

B= Malaysia

BN Kazakhstan

|= Argentina

= Hptswana
N Vontenegro
m Panama

=% Lebanon

45°. PIB

45 - Sorocaha per capita

do mundo

SOROCABA, SP

PIB per capita R$16.254,00
@R%$1,80 = US$9,030.00

45°. PIB per capita do

mundo
Logo apos a Russia, na frente do
Brasil, da Argentina e do mundo!

US$9,030.00






Municipio de Votorantim

“Capital do cimento"

Aniversarioc 2 de dezembro
Fundagao  1° de dezembro de
063 (47 anos)
Gentilico votarantinense
Prefeito{a)  Carlos Augusto Pivetia (PT)

(2008-2012)




Votorantim, SP

Icaqaores
IDH 0,814
sfavado PNULY2000°

PIE R$ 1526 637,481 mil iese2008%

PIB per capita R% 14 621,14 iGE=Z008™

US$S 848,131 MM



Sorocaba + Votorantim

ISorocaba = USS 5,103,000 MM

1IVotorantim = USS 848,131 MM
ISOMA = USS 5,951,000 MM



2006 List by the World Bank

GDP
Country [ (millions of
usD)

o a5

=i. Brunei

=& Republic of
Macedonia

L ——

Papua MNew
Guinea

123

Bl Madagascar 5

129 | Micaragua
1]

N Haiti

Sorocaba + Votorantim
PIB US$5.951 MM

125°. PIB

do mundo




Pense nisso...
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Qual a maior vantagem estratégica
comparativa do Brasil?

ICulturalmente imune ao
fundamentalismo islamicos;

IBem como a quaisquer
fundamentalismos

©Anthropos Consulting — www.marins

.com.br



Brasil:

O futuro é maior que o
passado!

©Anthropos Consulting — www.marins.com.br



Pense nicso!




Muito obrigado !
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