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O QUE SAO
MACROTENDENCIAS
MUNDIAIS?

Sao as principais tendéncias que podem impactar
a economia e a socledade nas proximas déecadas

O horizonte temporal deste trabalho € ate 2040 (algumas
fontes consultadas cobrem ate 2025 ou 2030, por exemplo,
sendo 2040 o maximo contemplado)
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OBJETIVO

QUAL O OBJETIVO DE ACOMPANHAR
AS MACROTENDENCIAS MUNDIAIS?

O monitoramento das macrotendéncias:

>

>

Contribui para avaliar futuras oportunidades de negocios

Compde o quadro para orientar os investimentos
produtivos

Auxilia na antecipacao as necessidades dos
consumidores

Subsidia a elaboracao de politicas, por exemplo,
iInvestimentos publicos, incluindo tecnologia, e outras
acoes visando aproveitar oportunidades de
desenvolvimento para o pais.

FIESP



OBJETIVO

CONSIDERACOES

» O trabalho:

v’ Pretende sinalizar temas que podem ser relevantes para aprofundamento pelos setores
v" Nao tem como objetivo o detalhamento de aspectos técnicos ou econdmicos

v' E ndo est4 organizado em termos de setores industriais, mas por macrotendéncias que foram
identificadas e que podem impactar diversos setores da economia em distintas intensidades.

> Empresas e setores podem avaliar a consisténcia e relevancia das macrotendéncias apresentadas, bem
como a possibilidade de realizagédo de estudos de viabilidade técnica e econémica e planos de negocio.

» Dado o dinamismo inerente ao tema, nao se pretende, com a divulgacao deste trabalho, esgotar o

assunto. Ao contrario, o trabalho deve ser compreendido como um organismo Vivo, ou seja, deve estar
em constante atualizacao.

-FIESPJCIESP-



PRINCIPAIS DETERMINANTES

PRINCIPAIS DETERMINANTES DAS A Pandemia

aumentou a

MACROTENDENCIAS MUNDIAIS estratégica da

industria

FATORES DE LONGO PRAZO

Crescimento da Crescimento Envelhecimento
renda populacional populacional

l l l

MACROTENDENCIAS

Desenvolvimento SAUDE ALIMENTOS ENERGIA
sustentavel ____ s

INFRAESTRUTURA URBANIZACAO PERFIL DO CONSUMIDOR

Evoluggo ——>
tecnologica TRABALHO E QUALIFICACAO SEGURANCA ENTRETENIMENTO E TURISMO

FIESP¥CIESP-
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PRINCIPAIS DETERMINANTES

FATORES DE LONGO PRAZO

PIB MUNDIAL

Deve aumentar
70%

(de US$ 137 trilhdes para
US$ 233 trilhdes’)

» Maiores taxas de
crescimento serao no
Leste Asiatico e
Pacifico, Sul da Asia e
Africa Subsaariana

» Mais de 60% do
crescimento total sera
no Leste Asiatico e
Pacifico e Sul da Asia

PIB MUNDIAL PER CAPITA

Deve aumentar

44%
(de US$ 17.587 para
US$ 25.325"

» Regibes com maior
crescimento seréo o
Leste Asiatico e Pacifico
e o Sul da Asia

'em PPC — Paridade de Poder de Compra, pregos de 2020
*mais de 65 anos

POPULACAO MUNDIAL

Deve crescer

18%
(de 7,7 bilhdées para 9,1bilhdes)

» Maiores taxas de
crescimento serao da
Africa Subsaariana,
Oriente Médio e Sul
da Asia

» Essas regides
responderao por mais

de 80% do
crescimento total

POPULACAOQ IDOSA*

Deve aumentar

77%

(de 723 milhdes para 1,28
bilhdo de pessoas - 14% da
populagao mundial)

Mais de 70% desse
crescimento sera por
conta do Leste Asiatico
e Pacifico, Sul da Asia e
Europa e Asia Central

FIESP



PRINCIPAIS DETERMINANTES

FATORES IMPACTANTES

PRINCIPAIS DETERMINANTES DAS

MACROTENDENCIAS MUNDIAIS

Evolugao
tecnologica

Desenvolvimentt
sustentavel

_—

Crescimento da
renda

MACROTENDENCIAS

SAUDE

INFRAESTRUTURA

TRABALHO E QUALIFICACAO

Crescim.ento
populacional

ALIMENTOS

URBANIZACAO

SEGURANCA

Envelhecimento
populacional

ENERGIA

PERFIL DO CONSUMIDOR

ENTRETENIMENTO E TURISMO
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PRINCIPAIS DETERMINANTES

FATORES IMPACTANTES

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

»Tema cada vez mais presente nas
politicas publicas e nas estratégias
empresariais, principalmente com
acoes para reducao das emissoes de
carbono.

»Essa importancia é exemplificada em
acordos internacionais, como a
“Agenda 2030": estabelece o0s
Obijetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e o Acordo de
Paris, firmado na 212 Conferéncia das
Partes (COP21).

BRASIL

»Compromisso de reducgao das
emissOes dos GEEs (gases de efeito
estufa), atingindo a neutralidade em
carbono em 2050.

»Para cumprir as metas estabelecidas,
serao necessarias medidas em diversas
areas.

»Na inddstria, as medidas devem

abranger tecnologias limpas, eficiéncia
energética e infraestrutura de baixo

carbono.
-FIESP} CIESP:




PRINCIPAIS DETERMINANTES

PRINCIPAIS DETERMINANTES DAS
MACROTENDENCIAS MUNDIAIS

Crescimento da Crescimento Envelhecimento
renda populacional populacional
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PRINCIPAIS DETERMINANTES

FATORES IMPACTANTES  EVOLUCAO TECNOLOGICA

Tecnologias da 42 Revolugéao Industrial ou Industria 4.0
devem passar por um processo de maturagao e
proliferacao nas proximas déecadas:

» Alterando profundamente: » Esse processo de maturagio
v’ 0s processos produtivos, e proliferacéo tem feito com
v' o perfil dos empregos, que essas tecnologias
v’ 0s fatores de competitividade ganhem, cada vez mais, um
empresarial e das economias carater de Sociedade 4.0.

v" a configuragao das cadeias
produtivas mundiais, entre
outros aspectos.

FIESPJ CIESP:



PRINCIPAIS DETERMINANTES

FATORES IMPACTANTES  EVOLUCAO TECNOLOGICA

A exemplo do que ocorre com a seguranca alimentar e energética, a seguranca tecnolégica
e a seguranca na saude adquiriram status prioritario nas estratégias dos paises lideres.

SEGURANCA TECNOLOGICA

‘ A evolucao tecnoldgica ganhou v Terras raras e minerais estratégico
- importancia no contexto (Utilizados na fabricagéo dos
p~ i all | <2 geopolitico: poténcias m,u_ndlals chamados “novos materiais”, como
| 5 WSS buscam assegurar o dominio materiais compositos, grafeno e
Yol O _— tecnologico e fortalecer as ceramicas avancadas)
ot " cadeias produtivas domesticas
= | L nas industrias de alta intensidade v Semicondutores/componentes
% tecnologica eletronicos
SEGURANCA NA SAUDE v Farmacos e medicamentos/vacinas

1The White House (2021). Building resilient supply chains, revitalizing american manufacturing, and fostering broad-based growth. 100-Day Reviews under Executive Order 14017 e Valor Econémico
(09/02/2022).



PRINCIPAIS DETERMINANTES

FATORES IMPACTANTES

SEGURANCA TECNOLOGICA: TERRAS RARAS E MINERAIS ESTRATEGICOS

Essenciais para cadeias industriais de alta tecnologia, a demanda desses minerais deve

aumentar exponencialmente, especialmente considerando o contexto de reducao das
Para que servem? emissdes de CO2.

Exemplos de aplicagao:

Edlica Veiculos Elétricos Avioes Semicondutores

A demanda desses minerais deve aumentar exponencialmente, especialmente considerando o
: contexto de reducao das emissdes de CO2.
PerSpeCtlvaS Demanda global por litio e grafite (usados em eriais mais importantes para a producéo de baterias
de veiculos elétricos, deve crescer mais de 4.000% até 2040."

: Brasil possui a segunda maior reserva de terras raras no mundo, mas € o 9° maior produtor.
BraSlI Desafios para ampliar producao passam pelo desenvolvimento tecnologico para beneficiamento dos

minerais; tratamento e destinac&o dos residuos (alguns séo radioativos); Dificuldade de viabilizagao

econdmica da exploracao e beneficiamento :
FIESPYCIESP-

L http://www.inb.gov.br
1The White House (2021). Building resilient supply chains, revitalizing american manufacturing, and fostering broad-based growth. 100-Day p:// g /

Reviews under Executive Order 14017
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SAUDE
MACROTENDENCIAS MUNDIAIS

AUMENTO DE DEMANDA

| »Aumento dos gastos com »Maior demanda por servigos
Envelhecimento . . .y .
. . saude diagndsticos, equipamentos
Socio/econdmico/cultural <dico-h ital
J ? »Aumento da incidéncia de med!co- OSF' AlAres\g
»Home Care doencas cronicas medicamentos

NOVAS PREFERENCIAS

»Maior preocupacao com a »Maior demanda por »Telemedicina
saude e higiene saude personalizada »e-farmacia
PREVENCAO DE PANDEMIAS
»Acao global p/ prevencgao de Internalizagdo da produgéo das cadeias de
pandemias farmacos e produtos médico-hospitalares

FIESPJCIESP:
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?@Q 2 ALIMENTOS
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| ALIMENTOS
MACROTENDENCIAS MUNDIAIS

AUMENTO DE DEMANDA
vV Automacéo e agricultura de precisgo

Aumento populacional ~Necessidade de aumento da (sensores, 0T, drones)

Aumen ren ) . :
F;fofesfosgzo/ecu?irafs produgao mundial V' Biotecnologia genémica
nanotecnologia e bioinsumos

v Reducao de desperdicios de alimentos

»Carne vegetal/laboratorio

CADEIA DE ALIMENTOS

»Busca por autossuficiéncia e
protecao a agricultura domestica

~Maior integracéo da »Alimentos com certificacdo e
cadeia rastreabilidade

v Rastreabilidade com blockchain, QR code IEJél'I-

NOVAS PREFERENCIAS

»Alimentos saudaveis, ¢/ menos -Alimentos processados »Dietas
aditivos c/ procedéncia conhecida e funcionais / maior validade personalizadas

que fortalegam imunidade FIESPJCIESP:



MACROTENDENCIAS MUNDIAIS ALIMENTOS

ADAPTACAO A MUDANCAS DO CLIMA

»Variedades mais
resistentes a mudanca
do clima

»Cultivo protegido
v Engenharia Genética

»Sistemas de irrigacao “inteligentes”

»Bioinsumos

v'Mercado global de
bioinseticidaspassou de
US$ 3,4 bilhbes em 2016,
para US$ 7,5 2021




MACROTENDENCIAS MUNDIAIS

3.ENERGIA

FIESP § CIESP-



MACROTENDENCIAS MUNDIAIS ENERGIA

REDUCAO DAS EMISSOES DE CARBONO

~Areas prioritarias »Capacitagdo tecnoldégica: fortalecimento dos
Fontes nao renovaveis — redugao no uso programas governamentais de incentivo a C&T
Fontes renovaveis — desenvolvimento e expansao p/ redugéo de emissoes de carbono

Smartgrids: redes inteligentes de energia

- , , v'Incentivos e investimentos em veiculos elétricos e suas
Captura de carbono: na producdo e uso de fontes fésseis

infraestruturas (ex. Plano Biden).
Transportes — descarbonizacao

ENERGIAS NAO RENOVAVEIS

»Fontes nao renovaveis perdem importancia, mas de maneira gradual

Fontes fosseis : de 80% para 56% do
consumo mundial de energia entre 2019 e

2040. FIESPJCIESP:



MACROTENDENCIAS MUNDIAIS ENERGIA

DISTRIBUICAO DE ENERGIA

»Modernizagao, expansao e »Smartgrids: sistemas digitalizados de
digitalizacdo de redes de transmissao distribuicdo e transmissdo inteligente de
e distribuicao de energia elétrica energia

ARMAZENAMENTO DE ENERGIA

~Baterias ~Sistemas de »Supercapacitores
armazenamento de
VUSS$ 802 bilhbes em investimentos energia em gera| v'Mercado glqba/ de
para producao de baterias entre supercapacitores deve
2020-2040 v Segmento de armazenamento atingir US$ 16,95 bilhées em
de energia deve crescer de 6 2027, com crescimento de
GWh em 2019 para 155 GWh 418% vmm

em 2030



4. INFRAESTRUTURA

FIESP § CIESP-



MACROTENDENCIAS MUNDIAIS INFRAESTRUTURA

TRANSPORTES
»Expansao e modernizacao da infraestrutura »Integracao inteligente dos modais
v Paises avancgados: investimento para modernizar de transporte

v Paises em desenvolvimento: Necessario criar e modernizar

TELECOM U N ICAQO ES Investimentos mundiais em telecomunicacoes de 2020 a 2040: US$ 7,3 trilhdes |

»Redes 5G »Redes em Banda Larga *Computagédo em nuvem +Computagdo de borda

SANEAMENTOBASICO / AGUA

>Construgcao e modernizagao da »Agua: preservacao e dessalinizacéo
infraestrutura de saneamento basico v ArcelorMittal investiu R$
v distribuigdo inteligente e redugdo de desperdicios): 225?:;5;:;6;; P ;f;ta L FIESP¥CIESP:

sensores de loT, machine learning e robés operacédo desde set/2021.



E 5. URBANIZACAO
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MACROTENDENCIAS MUNDIAIS URBANIZACAO

ESPACO URBANO

»Aumento da Urbanizagéo »*Novos modelos de ocupagao »Demanda por espacos
mundial das cidades verdes e de lazer

»Crescimento das cidades médias
na comparagao com metropoles

PADROES CONSTRUTIVOS

»Cidades inteligentes »Purificagao do ar

»Habitacdes de baixo custo ~Sistemas modulares de

> »Casa Inteligente: espacos
construgao fisicos integrados por meio

»Tecnificagcdo da construcao de tecnologias
»Retrofit: imoveis comerciais

convertidos em residéncias

FIESPJCIESP:



MACROTENDENCIAS MUNDIAIS URBANIZACAO

MOBILIDADE URBANA

»Transporte coletivo e individual ~Maior dlverS|gade de modats o
autdbnomo e interconectado transporte urbano
_ , v Crescimento de transporte ndo motorizado.
v Mercado global de Inteligencia o ,
Artificial em transportes deve JPO§S/b///dade de novas tecnologias, como drones
atingir US$ 3,5 bilhées até 2023 autbnomos para transporte urbano.

ECONOMIA CIRCULAR

»Areas prioritarias

»Aumento da eficiéncia »Logistica Reversa

v Tecnologias/sistemas/equipamentos energética nas construcoes
p/ eficiéncia no uso/reuso,

recuperagdo e reciclagem (bens de
consumo, embalagens, materiais de
construgéo)

v Mercado global de logistica

/ uso de fontes renovaveis reversa deve crescer 46%
entre 2018 (US$ 414 bilhées) e
2025 (US$ 604 bilhdes)

-FIESP §CIESP-




6. PERFIL DO
-~ CONSUMIDOR
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MACROTENDENCIAS MUNDIAIS PERFIL DO CONSUMIDOR

»Valorizagdo da casa (link com ~Crescimento dos lares ~Maior demanda por
home office): consumidor tendera unipessoais procedimentos estéticos e
a manté-la confortavel e funcional produtos cosmeticos

»Valorizacao de marcas
locais e/ou tradicionais e
sustentaveis

»Valorizagcao da
representatividade e diversidade

V' Casa inteligente; eletrodomeésticos inteligentes

»Crescimento do e-commerce *Novos modelos de negécio

»Interacao online

»Metaverso . vusar ao invés de ter; ex.. geragao
consumidor/empresa Millenials e Z

»Compa!’tilhamento de dados »Customizagao »Meios de pagamento digitais e
pessoais criptomoedas

v Estima-se que classe média global atingira

»Crescimento da classe média (economias emergentes): mais amarca de 5.3 bilhdes de pessoas em

2030 (+ 2 bilhées de pessoas em relagado

pessoas com maior poder de compra e desejo por consumir . ;4
FIESP§ CIESP-
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7. TRABALHO E
QUALIFICACAO




MACROTENDENCIAS MUNDIAIS TRABALHO E QUALIFICACAO

ALTERACOES NA RELACAO COM TRABALHO

»Maior flexibilidade das relacdes de emprego »Maior diversidade no mercado de trabalho

o ~ . vDemanda por servicos em T.1I.
»Intensificacao do trabalho remoto ou hibrido . v

v Concorréncia internacional por mao-de-obra qualificada

CARREIRA

~Mudangas de carreira mais frequentes e novas ~Crescimento da importancia de soft skills ou
oportunidades de novos trabalhos novas habilidades

»Crescimento do empreendedorismo

EDUCACAO
»Crescimento da educacéao a fg;";o :;an%ifzig n::nczgnp;fan;fentado
distancia P J FIESP }CIESP:

v'Uso de novas tecnologias para aprendizagem
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MACROTENDENCIAS MUNDIAIS SEGURANCA

DEFESA

»Crescentes investimentos em defesa »Expansao das estruturas para

v'No mundo, os orgamentos na area de defesa vao controle de fronteiras

crescer 25% no periodo de 2020 a 2028, atingindo v Tecnologias para Tl, Inteligéncia Artificial, novos

US$ 2,3 trilhées. componentes e sistemas digitalizados ; robés e drones
militares ; Veiculos terrestres e subaquaticos autbnomos;
veiculos bélicos elétricos; satélites

SEGURANCA URBANA

»Sistemas inte|igentes de v Sistemas de vigilancia e monitoramento de bens e

T . propriedades, sistemas de reconhecimento facial,
segurancga (pUbllca € prwada) tecnologias de biometria para controle de acesso

(Inteligéncia Artificial)

SEGURANCA DIGITAL

»Privacidade de dados »Seguranca cibernética

v’ Seguranca cibernéetica abrange aplicativos, empresas, terminais, redes, bancos de E@E E@E
dados, nuvem, e-mail e sequranca da informacgéao: servicos de T.l. em geral



9.
ENTRETENIMENTO E
TURISMO

-FIESP § CIESP-



MACROTENDENCIAS MUNDIAIS ENTRETENIMENTO E TURISMO

ENTRETENIMENTO

»Jogos online e de console (video games), e-Sports »Metaverso e fusiao de
»Streamings espacos virtuais e reais
v Softwares de games e equipamentos de video games vJogos
v'Desenvolvimento de softwares e conteudos p/ streamings v Shows
v'Novas tecnologias e aplicagbes de realidade virtual v'Viagens

TURISMO

* Envelhecimento populacional »Aumento da demanda por turismo internacional

« Crescimento da renda na Asia

- . _ ﬁ v' Tecnologias de personificacéo
* Redugao de restricoes para turismo de g
chineses no exterior v Robotizagao e inteligéncia artificial em servigos de turismo
« Tecnologias que reduzem barreiras ao JAeronaves supersénicas

turismo

v Tradutores eletrénicos mais eficientes im E@E



