" CIESP Sorocaba

Visao Estratégica da Industria

4 de maio de 2022




Objetivo

Apresentar o desempenho das atividades
industriais da regiao do CIESP Sorocaba

Sem entrar em uma agenda de propostas




RA de Sorocaba e CIESP Sorocaba

* Os 23 municipios comuns respondem por:
» 61% do PIB da RA de Sorocaba e
> 85% do PIB do CIESP Sorocaba

RA SOROCABA CIESP SOROCABA
47 municipios 48 municipios

23 municipios Angatuba ltaporanga

Aguas de Santa Itatinga Alambari Porangaba Apiai ltararé
Barbara Itu Aluminio Porto Feliz Bardo de Antonina Nova Campina
Anhembi Jumirim Aragoiaba da Serra  Quadra Barra do Chapéu Paranapanema
Aragariguama Laranjal Paulista Capela do Alto Salto de Pirapora Bom Sucesso de Itararé  Ribeira

Areidpolis Manduri Cesdrio Lange Sao Miguel Arcanjo Buri Ribeirdo Branco
Avaré Pardinho Guarei Sarapui

: Campina do Monte Alegre Ribeirdo Grande
Bofete Pere:rés Ibiuna Sorocaba Cap3o Bonito Riversul
Boituva Pratdnia lperd Tapiraf Coronel Macedo Taguai

Botuca’Fu ) Sflto Itapetininga Tatui Guapiara Taquarituba
Cerqueira Cesar Sdo Manuel Mairinque Torre de Pedra ltabera Taquarivai

Cerquilho S?o AROOIUE Piedade Votorantim Itai
Conchas Tiete Pilar do Sul Itapeva

laras Itapirapua Paulista

Fonte: PIAB de 2019, SEADE. Elaboragdo DECOMTEC/FIESP



PIB: Estado de Sao Paulo e Regioes

Crescimento do PIB, 2021

RA de Sorocaba

RA de Campinas

RA de Bauru

RA de Itapeva

RA de Santos

Estado de Sao Paulo

RA de Marilia

RA de Sao José dos Campos
RA de Ribeirao Preto

RA de Aragatuba

RM de Sao Paulo

RA de Registro

RA de Presidente Prudente

RA Central

RA de Franca

RA de Barretos

RA de Sao José do Rio Preto

Fonte: SEADE

% a.a.

I O, 7

1) Industria Total: extrativa, transformacao, SIUP e construcao.

R
in

S

PIB da RA de Sorocaba cresceu
9,7%, puxado pelo desempenho
da Industria!, que teve 10,8% de
crescimento.

1 12 Sorocaba: 9,7%

or
10,

RA de Sorocaba foi destague no
crescimento do PIB no Estado:

22 Campinas: 7,6%
32 Bauru: 7,1%

4° [tapeva: 6,2%

52 Santos: 6,0%



CIESP Sorocaba: 48 municipios  Zd[xda o 143

. Alambari . Capao Bonito . Itapetininga . Porangaba . Sorocaba

. Aluminio . Capela do Alto . Itapeva . Porto Feliz . Taguai

. Angatuba . Cesario Lange . Itapirapua Paulista . Quadra . Tapirai

. Apiai . Coronel Macedo . Itaporanga . Ribeira . Taquarituba

. Aragoiaba da Serra . Guapiara . Itararé . Ribeirdao Branco . Taquarivai

. Barao de Antonina . Guarei . Mairinque . Ribeirdao Grande . Tatui

. Barra do Chapéu . Ibitna . Nova Campina . Riversul . Torre de Pedra
. Bom Sucesso de Itararé . Iperd . Paranapanema . Salto de Pirapora . Votorantim

. Buri . Itabera . Piedade . Sao Miguel Arcanjo

. Campina do Monte Alegre . Itai . Pilar do Sul . Sarapui




Dados e Metodologia FIESPE =R CIESP

ih. i & bea

Fonte de dados Periodo Varisvel analisada A’tlw?lades das.
Industrias Extrativa
*Pesquisa Industrial e de Transformacao
Anual - IBGE VTI: Valor da
2007 a 2013 Transformacao Industrial * Empresas com 30 ou

*Extracao especial mais pessoas ocupadas

E uma aproximacao do
Valor Adicionado (PIB) * Obs.: excluiu-se a
atividade de refino de

petroleo biocombustiveis

Obs.: Biocombustiveis representava 1,2% do VTI de Sorocaba em 2007 e recuou para 0,5% em 2019.



Comparacao do desempenho da Industria do CIESP Sorocaba e Estado de SP
2007 a 2019

O desempenho do VTl de cada atividade industrial do CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo
(ESP) pode ser interpretado por um grafico de quadrantes

Oportunidade Perdida Dinamicos

Diminui o VTl no CIESP e Aumenta o VTl no CIESP e no
aumenta no Estado Estado

ol

Estado de Sao Paulo

EE
Baixo Desempenho Especializados
Diminui o VTl no CIESP e no Aumenta o VTl no CIESP e
Estado diminui no Estado

CIESP Sorocaba



Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs. Estado de S3o Paulo (ESP) exceto Sorocaba
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ut. uinas; 0,8% S O S SO SO
40% Diversos; 1,4% g
OPORTUNIDADE
L Quimicos; 9,6%
PERDIDA Méveis; 0,8% ’
. . . 1 . (o)
20% Dinamizar Informatica Alimentos; 14,0% i
eletrénicos; 5,2% DINAMICOS
Prod. Minerais n3o Confecgdes Monitorar

o 1,3%

metalicos; 4,2% ,
) @

1 . 0,
Borracha e Plastico; 3,6% 9 Bebidas; 1,1% . o .
0 Extracdo minerais ndo metalicos; ESPECIALIZADOS

0,8% Favorecer expans3io
) Papel e Celulose; 1,6% - P
-20% Mag. e equipamentos;
6,2%

Variacdo do VTI 2007 / 2019 (%)

Estado de Sao Paulo (exceto CIESP Sorocaba)

BAIXO Texteis; 2 2% Elétricos; 11,0%
DESEMPENHO Madeira; 1,8% o
40% Revitalizar Produtos de ,
Metal; 3,5% Veiculos; 18,6%
Metalurgia; 9,9% 0
Impressao, 1,5%
-60%
-100% -50% So?‘l/oca ba 50% 100% 150%

Varia¢ao do VTI 2007 / 2019 (%)

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP



INDUSTRIA GERAL: TRANSFORMACAO + EXTRATIVA FF[LFE oo Tod [ =

Exceto atividades de refino de petrdleo e biocombustiveis (CNAE 19)

» A industria Geral do CIESP Sorocaba representa 4,3% da Industria do Estado de S. Paulo

» De 2007 a 2019, o VTI da Industria Geral de Sorocaba recuou 2,4%, em termos reais, enquanto, o VTl do
Estado de Sao Paulo exceto Sorocaba diminuiu 4,7%.

VTI Industria Geral, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em RS bilhdes constantes de 2021 Variacao Real
=o~ESP - Sorocaba =e=Sorocaba 2007/2019
452’3 464’0 458,2 459,7 ~
Estado SP
402, 401,9 13 A-8,7%
384,2
N
.——v-_.“—/_\\./_. Sorocaba
21,4 22,1 190 214 225 21,9 214 236 237 199 13 21,3 20,9 A-2,4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaborag3o: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.

VTI é resultado da diferenga entre o valor bruto da produgdo industrial e os custos das operagdes industriais.

Valor Bruto da Produgdo Industrial: receita liquida industrial +variagdo dos estoques dos produtos acabados e em elaboragdo e a produgdo propria realizada para o ativo imobilizado. 9

Custos das operagdes industriais: consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e componentes compra de energia elétrica consumo de combustiveis e pegas e acessorios e servigos industriais e de manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos ligados a produgdo,
prestados por terceiros. Pesquisa Industrial, v. 38, n.1, Empresa, 2019 12 Notas técnicas



Monitorar

Acompanhar os indicadores das atividades
industriais que tém bom desempenho




Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019 FIESP EE(EE/I:PZ{%E?ES(A)D%EE CIESP

CIESP Sorocaba vs. Estado de S3o Paulo (ESP) exceto Sorocaba

60%

e O VTI desse grupo de setores @ Manut. maquinas; 0,8%
40% cresceu 45,5% do VTI.
e Com isso, a participacao na

industria do CIESP Sorocaba Moveis: 0.8% Quimicos; 9,6%
20% passou de 21,1% em 2007 para Informatica Alimentos; 14,0% 0
31,7% em 20109. eletronicos; 5,2% DINAMICOS
Confeccdes; Monitorar

T @s7
0%

-20%

Variacdo do VTI 2007 / 2019 (%)

-40%

Estado de Sao Paulo (exceto CIESP Sorocaba)

-60%
-100% -50% 0% 50% 100% 150%
Sorocaba
Varia¢ao do VTI 2007 / 2019 (%)

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP



z DEPARTAMENTO DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS FIESPE 5w ram CIESP
» De 2007 a 2019, o Valor da Transformacgao Industrial (VTI) de Alimentos do CIESP Sorocaba cresceu 49,5%,
em termos reais, enquanto, o VTl do Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) cresceu 9,7%.

» Alimentos: 14,0% do VTl da Industria do CIESP de Sorocaba em 2019

VTI de Alimentos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=o~ESP - Sorocaba =e=Sorocaba Variagao Real
2007/2019

82,6 82,5 80.4
73,6 79,8 75,0 74,9 ’

74,4

58,9 Estado SP

53,7
. A 9,7%

Sorocaba
A 49,5%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 12



PRODUTOS QUIMICOS FIESP il CIESP

» De 2007 a 2019, o Valor da Transformagdao Industrial (VTI) de Produtos Quimicos do CIESP
Sorocaba cresceu 70,7%, em termos reais e, 19,3% no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba).

» Produtos quimicos: 9,6% do VTI da Industria de Sorocaba em 2019
VTI da Fabricacao de produtos quimicos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=e=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba Variagao Real
2007/2019

526 530 517

~

51,5
49,2 ! 49,8
48,4 46,2 45,9 48,1 47,6 47,1 e
43,4 >0 Estado SP
’ A 19,3%
. J
1,3 ’ r
12 1,3 12 1,2 1,3 Sorocaba
A 70,7%
g Y,
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
13

2007 2008 2009 2010

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.



EQUIP. INFORMATICA, PRODUTOS ELETRONICOS E OPTICOS TFTFF=E i Tod ]y =

» De 2007 a 2019, o VTI de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos do CIESP
Sorocaba cresceu 19,2% e, 0,2% no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba).

» Equip. de informatica, prod. eletrénicos e épticos: 5,2% do VTl da Industria de Sorocaba em 2019

VTI da Fabricagao de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=o=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba

18,3 .
Variacao Real

2007/2019

Estado SP

12 A 0,2%
0’9 1,0 0’9 0,9 1;1 1;1 0'8 0'9 ’ 1’1 \_ Y,

Sorocaba

A 19,2%
N J

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 14



CONFECGCOES DE VESTUARIO E ACESSORIOS FIESPE G 2N CIESP
» De 2007 a 2019, o VTI de Confecgao de vestuario e acessérios do CIESP Sorocaba cresceu 26,9%,
em termos reais e, 0,03% no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba).

» Confeccao de vestuario e acessorios: 1,3% do VTl da Industria de Sorocaba em 2019

VTI da Confecgao de artigos do vestuadrio e acessdrios, exceto maquinas e equipamentos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=o-ESP - Sorocaba =e=Sorocaba Variacao Real
647 . 641 g5 2007/2019

5,92

4 N
e 4,89 Estado SP
A 0,03%
N\ J
e D
Sorocaba
_ A 26,9% )
025 026 026 o025 027 %31 028

0,22 0,21

0’17 0,16 0,20 0,20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 15



Especializados

Favorecer a expansao

Nas atividades mais competitivas na regiao CIESP
pode-se promover acdes para elevar os
investimentos e/ou adensar a cadeia produtiva




Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019 FIESP EE(EE/I:PZ{%E?ATS(A)D%EE CIESP

CIESP Sorocaba vs. Estado de S3o Paulo (ESP) exceto Sorocaba

60%

40%

* O VTl desse grupo de setores cresceu 82,9%.

 Com isso, a participacdo do grupo na industria
do CIESP Sorocaba, que passou de 16,8% em
2007 para 31,8% em 2019.

0% Q@

Extracdo minerais ndo metdlicos; ESPECIALIZADOS
0,8% Favorecer expansao
-20% &)

Elétricos; 11,0%

N
o
X

Variacdo do VTI 2007 / 2019 (%)

-40% \
Veiculos; 18,6%

Estado de Sao Paulo (exceto CIESP Sorocaba)

9

-60% Impressao, 1,5%
-100% -50% 0% 50% 100% 150%

Sorocaba
Varia¢ao do VTI 2007 / 2019 (%)

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP



VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS FIESPE G 2N CIESP

» De 2007 a 2019, o VTI de Veiculos do CIESP Sorocaba cresceu 133,7%, em termos reais, enquanto, o VTl do
setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 34,9%.

» Fabricacdo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias: 18,6% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricacao de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

-o=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba

82,8

77,8 Variacao Real
L7 66,9 2007/2019

73,5

64,7

- ~N
42,1 Estado SP

3,9 . 0% -34,9% )

2,6 3,5 3,2 3,3 3J1

2,3

1,7 4,7 1,8 20 36 33 Sorocab
orocapa

0% 133,7%
N J

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS FIESP Y nwaaR CIESP

» De 2007 a 2019, o VTl da Fabricagdao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos do CIESP Sorocaba cresceu
27,4%, em termos reais, enquanto, o VTI do setor no Estado de S. Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 23,9%.

» Fabricacao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos: 11,0% do VTl da Industria de Sorocaba
VTI da Fabricacao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos, 2007 a 2019

CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=0=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba
18,2

17,6 17,9

17,4

Variacao Real
2007/2019

15,

4 N

11,4 Estado SP

2,8 2,7 2,8 A -23,9%
2,3 2,2 2.0 2,3 - ° J

1 8 1}9 1;9 ’

/ 1,6 1,5 1,5 - N

Sorocaba

A 27,4%
N\ Y,

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 19



IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES'

FIESP

TECNOLOGIA

DEPARTAMENTO DE
COMPETITIVIDADE E

CIESP

» De 2007 a 2019, o VTI de Impressao e reproducao de gravagoes do CIESP Sorocaba cresceu 583,5%, em
termos reais, enquanto, o VTI do setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 36,5%.

» Impressao e reproducao de gravagoes: 1,5% do VTI da Industria do CIESP de Sorocaba

VTl de Impressao e reproducao de gravagoes, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=0=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba

5,0 4’9 5,0

4,7

4,0
2,5
0,22 - 0,31
0,04 0,05 0,14 015 012 010 o008 o7 009 2° '
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.

Variacao Real

2007/2019

N
Estado SP

A -36,5%
J

-

N
Sorocaba

A 583,5%

J

1) Impressdo e reprodugdo de gravagGes compreende a impressdo, por qualquer processo (ofsete, flexografia, serigrafia, etc), em qualquer material (papel, pldstico, couro, tecidos, etc.) de jornais, livros, revistas e outros periddicos, formulérios, cartdes

comemorativos, etc. e as atividades de apoio como pré-impressao, acabamentos, etc. Compreende também a reproducdo de midia gravada, tais como CDs, gravagGes de video, softwares, etc

20



Oportunidade Perdida

Dinamizar

Fazer um diagnostico mais profundo para
identificar uma agenda de competividade

21



Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019 FIESP Egg%ﬁ;ﬁ?gggaﬁ CIESP

CIESP Sorocaba vs. Estado de S3o Paulo (ESP) exceto Sorocaba

60%

Diversos; 1,4%

40% g

OPORTUNIDADE
PERDIDA
Dinamizar

20

X

Prod. Minerais ndao metalicos;
4,2%

O VTI desse grupo de setores
recuou 38,3%.

e Com isso, esse grupo perdeu
participacao na industria do CIESP
Sorocaba, que passou de 8,8% em
2007 para 5,6% em 2019.

-20%

Variagdo do VTI 2007 / 2019 (%)

-40%

Estado de Sao Paulo (exceto CIESP Sorocaba)

-60%
-100% -50% 0% 50% 100% 150%
Sorocaba
Varia¢ao do VTI 2007 / 2019 (%)

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP



FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO-METALICOS TFTFF=E i Tod ]y =

» De 2007 a 2019, o VTI de produtos minerais nao-metalicos (vidro e produtos de vidro, produtos cerdmicos ou
de barro cozido, de cimento, de gesso e de materiais semelhantes, entre outros) do CIESP Sorocaba recuou
45,2%, em termos reais, enquanto, o VTl do setor no Estado de S. Paulo (ESP exceto Sorocaba) cresceu 0,04%.

» Produtos de minerais ndo-metalicos: 4,2% do VTl do CIESP Sorocaba
VTI da Fabricagao de produtos de minerais nao-metalicos, 2007 a 2019

CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

) ] Variacao Real
=o=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba 2007/2019

16,1
15,6 , 15,3 15,0 15,1

13,8 13,7 13,4 ( )
12,6 12,0 11.8 12,6 12,6 Estado SP
A 0,04%
g J
p
1,6 Sorocaba
A -45,2%
0,9 - J

0,6 0,7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

23
Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.



~ DEPARTAMENTO DE
FABRICACAO DE PRODUTOS DIVERSOS' FIESPE 5w ram CIESP
» De 2007 a 2019, o VTI de Produtos diversos (joias, instrumentos musicais, brinquedos, etc.) do CIESP
Sorocaba recuou 1,4%, em termos reais, enquanto, o VTl do setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto

Sorocaba) cresceu 39,1%.

» Produtos diversos: 1,4% do VTl do CIESP Sorocaba
VTI da Fabricacao de produtos diversos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=o=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba

Variacao Real
7,0 2007/2019

4 N

Estado SP

A 39,1%
\ J

e ~
Sorocaba

0,4 0:5 0,4 0,3 0’3 0’4 0,4 0,3 L A '1,4% )

03 04 o3 04 04

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
1) Fabricagdo de Produtos diversos compreende a lapidagdo de gemas (pedras preciosas e semipreciosas) e a fabricagdo de artefatos de joalheria, bijuteria e semelhantes, a fabricagdo de instrumentos musicais, a fabricagdo de artefatos para pesca e

esporte, a fabricagdo de brinquedos, a fabricagdo de instrumentos ndo-eletrénicos e materiais para usos em medicina e odontologia, a fabricagdo de artigos dpticos (6culos, lentes oftalmicas, etc.), a fabricagdo de acessodrios para seguranga pessoal e

24

profissional, a fabricacdo de placas e letreiros e de painéis luminosos e de outros bens ndo mencionados anteriormente.



Baixo Desempenho

Revitalizar

Fazer um diagnostico mais profundo para
identificar uma agenda de competividade

25



Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019 FIESP EEEDBE’ET[E%?ESSD%EE CIESP

CIESP Sorocaba vs. Estado de S3o Paulo (ESP) exceto Sorocaba
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP



METALURGIA FIESPEC =Sl CIESP

» De 2007 a 2019, o VTl de Metalurgia do CIESP Sorocaba recuou 57,0%, em termos reais, enquanto, o VTl do
setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 42,0%.

» Metalurgia: 9,9% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricacao de Metalurgia, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=0=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba

Variacao Real
2007/2019

s N
Estado SP

A -42,0%
\

2,5 4 I
2,2 2,5 2,0 1,9 2,1 Sorocaba

1,5 A -57,0%
\_ J

2,4 2.1 2,3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FIESP

DEPARTAMENTO DE
COMPETITIVIDADE E
TECNOLOGIA

CIESP

» De 2007 a 2019, o VTl de Maquinas e Equipamentos do CIESP Sorocaba recuou 44,7%, em termos reais,
enquanto, o VTl do setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou -20,2%.

» MJdquinas e Equipamentos: 6,2% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricagao de Maquinas e Equipamentos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em RS bilhdes constantes de 2021

=e=ESP - Sorocaba =e=Sorocaba

36,3
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33,0 34,4

2,4 2,6 2,6

1,4 1,1
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLASTICO FIESP Y nwaaR CIESP

» De 2007 a 2019, o VTI de Borracha e Plastico do CIESP Sorocaba recuou 34,7%, em termos reais, enquanto, o
VTI do setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 7,2%.

» Borracha e Plastico: 3,6% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricagao de Borracha e de Material Plastico, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 29



DEPARTAMENTO DE
PRODUTOS DE METAL, EXCETO M&E FIESPE 5w ram CIESP
» De 2007 a 2019, o VTI de Produtos de Metal do CIESP Sorocaba recuou 3,6%, em termos reais, enquanto, o
VTI do setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 34,0%.

» Produtos de Metal: 3,5% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricacao de Produtos de Metal, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 30



a DEPARTAMENTO DE
PRODUTOS TEXTEIS FIESPE 5w ram CIESP
» De 2007 a 2019, o VTI de Téxteis recuou 37,2% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI do setor
no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 24,1%.

» Produtos Téxteis: 2,5% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricacao de Produtos Téxteis, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 31



DEPARTAMENTO DE
PRODUTOS DE MADEIRA FIESPE 5w ram CIESP
» De 2007 a 2019, o VTI de Madeira recuou 24,1% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI do
setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 27,3%.

» Produtos de Madeira: 1,8% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricacao de Produtos de Madeira, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 32



FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL ~ JFTJ=E i Tod ]y =

» De 2007 a 2019, o VTI de Papel e Celulose recuou 29,8% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI
do setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 23,3%.

» Papel e Celulose: 1,6% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da fabricacao de celulose, papel e produtos de papel, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 33



~ DEPARTAMENTO DE
FABRICACAO DE BEBIDAS FIESPE 5w ram CIESP
» De 2007 a 2019, o VTI de Bebidas recuou 13,6% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTl do
setor no Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 9,8%.

» Fabricacdo de Bebidas: 1,1% do VTl do CIESP Sorocaba

VTI da fabricacao de bebidas, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de Sao Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em RS bilhdes constantes de 2021
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual — Empresa / IBGE. Elaboragdo: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 34



Objetivo

A Analise de Potencial de Desenvolvimento Regional
tem como objetivo identificar atividades econémicas
gque promovam o desenvolvimento de cada regiao
CIESP nos proximos anos.
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A distribuicao dos esforcos para a elaboracao da Analise de Potencial de
Desenvolvimento Regional deve ser orientada conforme:

Dinamizacao das
empresas

Empresas _ s
Existentes »

Consideragoes
v'Buscar atividades econémicas com crescimento acima da média na regido

v'Iniciar A¢des de Dinamizacdo e Fortalecimento das empresas/atividades existentes

v'Utilizar a capacidade de intervenc3do para melhorar a Oferta Urbana
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A Analise de Potencial de Desenvolvimento Regional
deve responder as seguintes perguntas:

2. Qual a situacao da
economia da regiao 3. Que processo utilizar
CIESP e quais as acoes para a atracao de
para o seu empresas?
fortalecimento ?

1. Quais as atividades
econOdmicas mais
atrativas e adequadas
na regiao CIESP?

4.4. Qual é a situacao
atual da regiao CIESP e
guais as acoes de
melhoria
recomendada?

5.5. Quais os
mecanismos que
viabilizarao os
pProcessos?
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Analise de Potencial de Desenvolvimento Regional

1. Fortalecer empresas

1.1 Qual a situacao das empresas e quais
as acdes para seu fortalecimento?

1.2 Existem aglomeragcdes locais que
podem se tornar competitivas?

1.3 Existem oportunidades de parcerias
ancoradas por grandes empresas?

2. Atrair novas empresas

2.1 Quais empresas mais atrativas e
adequadas para a regiao CIESP?

2.2 Atrair com foco ou diversificagao?
2.3 Qual porte de empresas a atrair?

2.4 Qual o volume de investimentos
almejado?

3. Manter empresas
3.1 Quais sao os principais gargalos?
3.2 Quais as oportunidades perdidas?

3.3 Quais as deficiéncias em termos de
gestao?

3.4 Quais sao as possibilidades de
reconversao?

4. Analise da Oferta

4.1 Qual é a situacdo atual da regiao
CIESP? Quais as acdes de melhoria
recomendadas em termos de
infraestrutura, sistema  educacional.,
cultura, saude, entre outras?

4.2 Quais as a¢des dos Governos Federal e
do Governo Estadual previstas “versus” as
acoes necessarias a melhoria da regiao?

4.3 Qual tem sido o papel das instituicoes
na contribuicao para o desenvolvimento
local?

4.4 Qual a interface econémica da regiao
com o Estado?

5. Processos
5.1 Que processos utilizar para fortalecer
e atrair empresas?

5.2 Quais os mecanismos politicos e
institucionais que viabilizardo esses
processos?

5.3 Quais as possiveis fontes para
captacao de recursos: financeiros,
humanos, institucionais, tecnoldgicos,
entre outros?

5.4 O que os municipios da regidao pode
oferecer na atragdo e/ou manutencdo de
empresas?
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2. Estruturacao da 3. Implementacao de
Analise de Potencial de um Plano de
Desenvolvimento Desenvolvimento
Regional Regional

1. Diagnostico
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2. Desenvolyvimento da Analise de
Potencial de Desenvolvimento Regional



Analise de Potencial de Desenvolvimento
Regional
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Possiveis acoes que visem intensificar os fatores facilitadores e reduzir os
fatores restritivos

SEB_RAE Oficinas de planejamento estrateégico

SP

FIES Ideathom para identificar estratégias de reducdo dos fatores

=zacelera restritivos, por exemplo, melhoria de infraestrutura
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3. Implementacao da Analise
de Potencial de
Desenvolvimento Regional



Governanca

Sensibilizar as entidades de classe,
Instituicdes de Ensino,
Universidades, Sebrae , entre
outros, na participacao e
implantacdao nos municipios.

Agéncia de

Desenvolvimento Monitorar o plano e as agdes com
Local os agentes locais

Formal ou Informal

O envolvimento e a participacao da
sociedade facilitam a busca de

recursos e parcerias para o
desenvolvimento da regiao com a
implementacao de um Plano 45




DICAS DE CURTO PRAZO

 Convidar as empresas dos setores mais relevantes da regiao
CIESP para identificar os possiveis gargalos e oportunidades.

« Efetuar parcerias com as Universidades da regiao CIESP para
pesquisas setoriais.
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Dados Prefeituras

* Informacoes disponiveis nas prefeituras:

Valor Adicionado Fiscal por atividade econémica desagregados em classes CNAE - 4 digitos, de 2007 a 2020 em
planilha Excel, que é acessado pelas prefeituras no Sistema de Consulta do Valor Adicionado - E-Dipam

Lista das 50 principais empresas que mais arrecadam ICMS no municipio nos ultimos 3 anos
Lista das 50 empresas que mais arrecadam ISS no municipio nos ultimos 3 anos
Lista dos Principais Investimentos realizados nos ultimos 5 anos no municipio (publicos e privados).

* Entre os investimentos publicos, por exemplo, construcdao/ampliacao de estradas, hospitais publicos, escolas
publicas, distribuicao de agua, esgoto etc.

* Entre os investimentos privados, por exemplo, construcdao/ampliacdo de empresas, entre outros

Lista dos Principais Investimentos anunciados para os proximos 5 anos para o municipio (publicos e privados)
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