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Objetivo

Apresentar o desempenho das atividades 
industriais da região do CIESP Sorocaba

Sem entrar em uma agenda de propostas
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Angatuba
Apiaí
Barão de Antonina
Barra do Chapéu
Bom Sucesso de Itararé
Buri
Campina do Monte Alegre
Capão Bonito
Coronel Macedo
Guapiara
Itaberá
Itaí
Itapeva
Itapirapuã Paulista

Itaporanga
Itararé
Nova Campina
Paranapanema
Ribeira
Ribeirão Branco
Ribeirão Grande
Riversul
Taguaí
Taquarituba
Taquarivaí

Alambari
Alumínio
Araçoiaba da Serra
Capela do Alto
Cesário Lange
Guareí
Ibiúna
Iperó
Itapetininga
Mairinque
Piedade
Pilar do Sul

Porangaba
Porto Feliz
Quadra
Salto de Pirapora
São Miguel Arcanjo
Sarapuí

Sorocaba
Tapiraí
Tatuí
Torre de Pedra
Votorantim

Águas de Santa 
Bárbara
Anhembi
Araçariguama
Areiópolis
Avaré
Bofete
Boituva
Botucatu
Cerqueira César
Cerquilho
Conchas
Iaras

Itatinga
Itu
Jumirim
Laranjal Paulista
Manduri
Pardinho
Pereiras
Pratânia
Salto
São Manuel
São Roque
Tietê

RA SOROCABA
47 municípios

CIESP SOROCABA
48 municípios

23 municípios

Fonte: PIAB de 2019, SEADE. Elaboração DECOMTEC/FIESP

RA de Sorocaba e CIESP Sorocaba
• Os 23 municípios comuns respondem por:

 61% do PIB da RA de Sorocaba e 

 85% do PIB do CIESP Sorocaba



PIB: Estado de São Paulo e Regiões

Crescimento do PIB, 2021
% a.a.

PIB da RA de Sorocaba cresceu
9,7%, puxado pelo desempenho
da Indústria¹, que teve 10,8% de
crescimento.

Fonte: SEADE
1) Indústria Total: extrativa, transformação, SIUP e construção.

RA de Sorocaba tem a 4ª maior
indústria: (extrativa, transformação,
SIUP e Construção) do Estado.

RA de Sorocaba foi destaque no 
crescimento do PIB no Estado:

1º Sorocaba: 9,7% 

2º Campinas: 7,6% 

3º Bauru: 7,1%

4º Itapeva: 6,2%

5º Santos: 6,0% 
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• Alambari
• Alumínio
• Angatuba
• Apiaí
• Araçoiaba da Serra
• Barão de Antonina
• Barra do Chapéu
• Bom Sucesso de Itararé
• Buri
• Campina do Monte Alegre

• Capão Bonito
• Capela do Alto
• Cesário Lange
• Coronel Macedo
• Guapiara
• Guareí
• Ibiúna
• Iperó
• Itaberá
• Itaí

• Itapetininga
• Itapeva
• Itapirapuã Paulista
• Itaporanga
• Itararé
• Mairinque
• Nova Campina
• Paranapanema
• Piedade
• Pilar do Sul

• Porangaba
• Porto Feliz
• Quadra
• Ribeira
• Ribeirão Branco
• Ribeirão Grande
• Riversul
• Salto de Pirapora
• São Miguel Arcanjo
• Sarapuí

• Sorocaba
• Taguaí
• Tapiraí
• Taquarituba
• Taquarivaí
• Tatuí
• Torre de Pedra
• Votorantim
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Fonte de dados 

•Pesquisa Industrial 
Anual - IBGE

•Extração especial

Período

2007 a 2019 

Variável analisada 

VTI: Valor da 
Transformação Industrial

É uma aproximação do 
Valor Adicionado (PIB)

Atividades das 
Indústrias Extrativa 
e de Transformação

• Empresas com 30 ou 
mais pessoas ocupadas

• Obs.: excluiu-se a 
atividade de refino de 

petróleo biocombustíveis

Obs.: Biocombustíveis representava 1,2% do VTI de Sorocaba em 2007 e recuou para 0,5% em 2019.



7

Comparação do desempenho da Indústria do CIESP Sorocaba e Estado de SP
2007 a 2019

O desempenho do VTI de cada atividade industrial do CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo
(ESP) pode ser interpretado por um gráfico de quadrantes

Dinâmicos

Aumenta o VTI no CIESP e no
Estado

Oportunidade Perdida

Diminui o VTI no CIESP e
aumenta no Estado

Baixo Desempenho

Diminui o VTI no CIESP e no
Estado

Especializados

Aumenta o VTI no CIESP e
diminui no Estado
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Extração minerais não metálicos; 
0,8%

Alimentos; 14,0%

Bebidas; 1,1%

Têxteis; 2,5%

Confecções; 
1,3%

Madeira; 1,8%

Papel e Celulose; 1,6%

Químicos; 9,6%

Borracha e Plástico; 3,6%

Prod. Minerais não 
metálicos; 4,2%

Metalurgia; 9,9%

Produtos de 
Metal; 3,5%

Informática 
eletrônicos; 5,2%

Elétricos; 11,0%

Maq. e equipamentos; 
6,2%

Veículos; 18,6%

Móveis; 0,8%

Diversos; 1,4%

Manut. máquinas; 0,8%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

-100% -50% 0% 50% 100% 150%

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP

Sorocaba
Variação do VTI 2007 / 2019 (%)
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DINÂMICOS
Monitorar

OPORTUNIDADE 
PERDIDA

Dinamizar

ESPECIALIZADOS
Favorecer expansão

BAIXO 
DESEMPENHO

Revitalizar

Tamanho da bola
% VTI CIESP Sorocaba em 2019

Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs. Estado de São Paulo (ESP) exceto Sorocaba

Impressão, 1,5%
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
VTI é resultado da diferença entre o valor bruto da produção industrial e os custos das operações industriais.
Valor Bruto da Produção Industrial: receita líquida industrial +variação dos estoques dos produtos acabados e em elaboração e a produção própria realizada para o ativo imobilizado.
Custos das operações industriais: consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e componentes compra de energia elétrica consumo de combustíveis e peças e acessórios e serviços industriais e de manutenção e reparação de máquinas e equipamentos ligados à produção,
prestados por terceiros. Pesquisa Industrial, v. 38, n.1, Empresa, 2019 12 Notas técnicas
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INDÚSTRIA GERAL: TRANSFORMAÇÃO + EXTRATIVA
Exceto atividades de refino de petróleo e biocombustíveis (CNAE 19)

 A indústria Geral do CIESP Sorocaba representa 4,3% da Indústria do Estado de S. Paulo

 De 2007 a 2019, o VTI da Indústria Geral de Sorocaba recuou 2,4%, em termos reais, enquanto, o VTI do
Estado de São Paulo exceto Sorocaba diminuiu 4,7%.

VTI Indústria Geral, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -2,4%

Estado SP
∆ -4,7%

Variação Real 
2007/2019
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Dinâmicos

Monitorar

Acompanhar os indicadores das atividades 
industriais que têm bom desempenho
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Alimentos; 14,0%

Confecções; 
1,3%

Químicos; 9,6%

Informática 
eletrônicos; 5,2%

Móveis; 0,8%

Manut. máquinas; 0,8%
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60%

-100% -50% 0% 50% 100% 150%

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP

Sorocaba
Variação do VTI 2007 / 2019 (%)
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DINÂMICOS
Monitorar

Tamanho da bola
% VTI CIESP Sorocaba em 2019

Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs. Estado de São Paulo (ESP) exceto Sorocaba

• O VTI desse grupo de setores
cresceu 45,5% do VTI.

• Com isso, a participação na
indústria do CIESP Sorocaba
passou de 21,1% em 2007 para
31,7% em 2019.
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PRODUTOS ALIMENTÍCIOS

 De 2007 a 2019, o Valor da Transformação Industrial (VTI) de Alimentos do CIESP Sorocaba cresceu 49,5%,
em termos reais, enquanto, o VTI do Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) cresceu 9,7%.

 Alimentos: 14,0% do VTI da Indústria do CIESP de Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.

VTI de Alimentos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ 49,5%

Estado SP
∆ 9,7%

Variação Real 
2007/2019

Alimentos
2º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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PRODUTOS QUÍMICOS

 De 2007 a 2019, o Valor da Transformação Industrial (VTI) de Produtos Químicos do CIESP
Sorocaba cresceu 70,7%, em termos reais e, 19,3% no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba).

 Produtos químicos: 9,6% do VTI da Indústria de Sorocaba em 2019
VTI da Fabricação de produtos químicos, 2007 a 2019

CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ 70,7%

Estado SP
∆ 19,3%

Variação Real 
2007/2019

Químicos
5º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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EQUIP. INFORMÁTICA, PRODUTOS ELETRÔNICOS E ÓPTICOS

 De 2007 a 2019, o VTI de equipamentos de informática, produtos eletrônicos e ópticos do CIESP
Sorocaba cresceu 19,2% e, 0,2% no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba).

 Equip. de informática, prod. eletrônicos e ópticos: 5,2% do VTI da Indústria de Sorocaba em 2019

VTI da Fabricação de equipamentos de informática, produtos eletrônicos e ópticos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ 19,2%

Estado SP
∆ 0,2%

Variação Real 
2007/2019

Informática
7º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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CONFECÇÕES DE VESTUÁRIO E ACESSÓRIOS

 De 2007 a 2019, o VTI de Confecção de vestuário e acessórios do CIESP Sorocaba cresceu 26,9%,
em termos reais e, 0,03% no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba).

 Confecção de vestuário e acessórios: 1,3% do VTI da Indústria de Sorocaba em 2019

VTI da Confecção de artigos do vestuário e acessórios, exceto máquinas e equipamentos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ 26,9%

Estado SP
∆ 0,03%

Variação Real 
2007/2019

Confecções
16º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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Especializados

Favorecer a expansão

Nas atividades mais competitivas na região CIESP 
pode-se promover ações para elevar os 
investimentos e/ou adensar a cadeia produtiva
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Extração minerais não metálicos; 
0,8%

Elétricos; 11,0%

Veículos; 18,6%
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP

Sorocaba
Variação do VTI 2007 / 2019 (%)
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ESPECIALIZADOS
Favorecer expansão

Tamanho da bola
% VTI CIESP Sorocaba em 2019

Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs. Estado de São Paulo (ESP) exceto Sorocaba

Impressão, 1,5%

• O VTI desse grupo de setores cresceu 82,9%.
• Com isso, a participação do grupo na indústria

do CIESP Sorocaba, que passou de 16,8% em
2007 para 31,8% em 2019.
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VEÍCULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS

 De 2007 a 2019, o VTI de Veículos do CIESP Sorocaba cresceu 133,7%, em termos reais, enquanto, o VTI do
setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 34,9%.

 Fabricação de Veículos Automotores, Reboques e Carrocerias: 18,6% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Veículos Automotores, Reboques e Carrocerias, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆% 133,7%

Estado SP
∆% -34,9%

Variação Real 
2007/2019

Veículos
1º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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MÁQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELÉTRICOS

 De 2007 a 2019, o VTI da Fabricação de Máquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos do CIESP Sorocaba cresceu
27,4%, em termos reais, enquanto, o VTI do setor no Estado de S. Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 23,9%.

 Fabricação de Máquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos: 11,0% do VTI da Indústria de Sorocaba

VTI da Fabricação de Máquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ 27,4%

Estado SP
∆ -23,9%

Variação Real 
2007/2019

Elétricos
3º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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IMPRESSÃO E REPRODUÇÃO DE GRAVAÇÕES¹

 De 2007 a 2019, o VTI de Impressão e reprodução de gravações do CIESP Sorocaba cresceu 583,5%, em
termos reais, enquanto, o VTI do setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 36,5%.

 Impressão e reprodução de gravações: 1,5% do VTI da Indústria do CIESP de Sorocaba

VTI de Impressão e reprodução de gravações, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ 583,5%

Estado SP
∆ -36,5%

Variação Real 
2007/2019

Impressão
14º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
1) Impressão e reprodução de gravações compreende a impressão, por qualquer processo (ofsete, flexografia, serigrafia, etc), em qualquer material (papel, plástico, couro, tecidos, etc.) de jornais, livros, revistas e outros periódicos, formulários, cartões
comemorativos, etc. e as atividades de apoio como pré-impressão, acabamentos, etc. Compreende também a reprodução de mídia gravada, tais como CDs, gravações de vídeo, softwares, etc
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Oportunidade Perdida

Dinamizar

Fazer um diagnóstico mais profundo para 
identificar uma agenda de competividade
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Prod. Minerais não metálicos; 
4,2%

Diversos; 1,4%
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP

Sorocaba
Variação do VTI 2007 / 2019 (%)
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OPORTUNIDADE 
PERDIDA

Dinamizar

Tamanho da bola
% VTI CIESP Sorocaba em 2019

Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs. Estado de São Paulo (ESP) exceto Sorocaba

• O VTI desse grupo de setores
recuou 38,3%.

• Com isso, esse grupo perdeu
participação na indústria do CIESP
Sorocaba, que passou de 8,8% em
2007 para 5,6% em 2019.



DEPARTAMENTO DE 
COMPETITIVIDADE E 
TECNOLOGIA

23

FABRICAÇÃO DE PRODUTOS DE MINERAIS NÃO-METÁLICOS

 De 2007 a 2019, o VTI de produtos minerais não-metálicos (vidro e produtos de vidro, produtos cerâmicos ou
de barro cozido, de cimento, de gesso e de materiais semelhantes, entre outros) do CIESP Sorocaba recuou
45,2%, em termos reais, enquanto, o VTI do setor no Estado de S. Paulo (ESP exceto Sorocaba) cresceu 0,04%.

 Produtos de minerais não-metálicos: 4,2% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de produtos de minerais não-metálicos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.

Sorocaba
∆ -45,2%

Estado SP
∆ 0,04%

Variação Real 
2007/2019

Minerais não metálicos
8º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
1) Fabricação de Produtos diversos compreende a lapidação de gemas (pedras preciosas e semipreciosas) e a fabricação de artefatos de joalheria, bijuteria e semelhantes, a fabricação de instrumentos musicais, a fabricação de artefatos para pesca e
esporte, a fabricação de brinquedos, a fabricação de instrumentos não-eletrônicos e materiais para usos em medicina e odontologia, a fabricação de artigos ópticos (óculos, lentes oftálmicas, etc.), a fabricação de acessórios para segurança pessoal e
profissional, a fabricação de placas e letreiros e de painéis luminosos e de outros bens não mencionados anteriormente. 24

FABRICAÇÃO DE PRODUTOS DIVERSOS¹

 De 2007 a 2019, o VTI de Produtos diversos (joias, instrumentos musicais, brinquedos, etc.) do CIESP
Sorocaba recuou 1,4%, em termos reais, enquanto, o VTI do setor no Estado de São Paulo (ESP exceto
Sorocaba) cresceu 39,1%.

 Produtos diversos: 1,4% do VTI do CIESP Sorocaba
VTI da Fabricação de produtos diversos, 2007 a 2019

CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)
Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -1,4%

Estado SP
∆ 39,1%

Variação Real 
2007/2019

Produtos Diversos
15º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019



DEPARTAMENTO DE 
COMPETITIVIDADE E 
TECNOLOGIA

25

Baixo Desempenho

Revitalizar

Fazer um diagnóstico mais profundo para 
identificar uma agenda de competividade
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Bebidas; 1,1%

Têxteis; 2,5%

Madeira; 1,8%

Papel e …

Borracha e Plástico; 3,6%

Metalurgia; 9,9%

Produtos de …

Maq. e equipamentos; 
6,2%
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP

Sorocaba
Variação do VTI 2007 / 2019 (%)
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BAIXO 
DESEMPENHO

Revitalizar

Tamanho da bola
% VTI CIESP Sorocaba em 2019

Desempenho dos setores industriais, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs. Estado de São Paulo (ESP) exceto Sorocaba

• O VTI desse grupo de setores recuou
43,3%.

• Com isso, esse grupo de setores perdeu
participação na indústria do CIESP
Sorocaba que passou de 51,8% em
2007 para 30,3% em 2019.
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
27

METALURGIA

 De 2007 a 2019, o VTI de Metalurgia do CIESP Sorocaba recuou 57,0%, em termos reais, enquanto, o VTI do
setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 42,0%.

 Metalurgia: 9,9% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Metalurgia, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -57,0%

Estado SP
∆ -42,0%

Variação Real 
2007/2019

Metalurgia
4º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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FABRICAÇÃO DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS

 De 2007 a 2019, o VTI de Máquinas e Equipamentos do CIESP Sorocaba recuou 44,7%, em termos reais,
enquanto, o VTI do setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou -20,2%.

 Máquinas e Equipamentos: 6,2% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Máquinas e Equipamentos, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -44,7%

Estado SP
∆ -20,2%

Variação Real 
2007/2019

M&E
6º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP. 29

PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLÁSTICO

 De 2007 a 2019, o VTI de Borracha e Plástico do CIESP Sorocaba recuou 34,7%, em termos reais, enquanto, o
VTI do setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 7,2%.

 Borracha e Plástico: 3,6% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Borracha e de Material Plástico, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -34,7%

Estado SP
∆ -7,2%

Variação Real 
2007/2019

Borracha/Plástico
9º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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PRODUTOS DE METAL, EXCETO M&E

 De 2007 a 2019, o VTI de Produtos de Metal do CIESP Sorocaba recuou 3,6%, em termos reais, enquanto, o
VTI do setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 34,0%.

 Produtos de Metal: 3,5% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Produtos de Metal, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -3,6%

Estado SP
∆ -34,0%

Variação Real 
2007/2019

Produtos de Metal
10º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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PRODUTOS TÊXTEIS

 De 2007 a 2019, o VTI de Têxteis recuou 37,2% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI do setor
no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 24,1%.

 Produtos Têxteis: 2,5% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Produtos Têxteis, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -37,2%

Estado SP
∆ -24,1%

Variação Real 
2007/2019

Têxteis
11º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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PRODUTOS DE MADEIRA

 De 2007 a 2019, o VTI de Madeira recuou 24,1% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI do
setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 27,3%.

 Produtos de Madeira: 1,8% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da Fabricação de Produtos de Madeira, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -24,1%

Estado SP
∆ -27,3%

Variação Real 
2007/2019

Madeira
12º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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FABRICAÇÃO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL

 De 2007 a 2019, o VTI de Papel e Celulose recuou 29,8% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI
do setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 23,3%.

 Papel e Celulose: 1,6% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da fabricação de celulose, papel e produtos de papel, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -29,8%

Estado SP
∆ -23,3%

Variação Real 
2007/2019

Papel e Celulose
13º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual – Empresa / IBGE. Elaboração: Departamento de Competitividade e Tecnologia /DECOMTEC/FIESP.
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FABRICAÇÃO DE BEBIDAS

 De 2007 a 2019, o VTI de Bebidas recuou 13,6% no CIESP Sorocaba, em termos reais, enquanto, o VTI do
setor no Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba) recuou 9,8%.

 Fabricação de Bebidas: 1,1% do VTI do CIESP Sorocaba

VTI da fabricação de bebidas, 2007 a 2019
CIESP Sorocaba vs Estado de São Paulo (ESP exceto Sorocaba)

Valores em R$ bilhões constantes de 2021

Sorocaba
∆ -13,6%

Estado SP
∆ -9,8%

Variação Real 
2007/2019

Bebidas
17º VTI do CIESP 

Sorocaba em 2019



A Análise de Potencial de Desenvolvimento Regional

tem como objetivo identificar atividades econômicas

que promovam o desenvolvimento de cada região

CIESP nos próximos anos.

Objetivo

35



A distribuição dos esforços para a elaboração da Análise de Potencial de 
Desenvolvimento Regional deve ser orientada conforme:

Considerações

Buscar atividades econômicas com crescimento acima da média na região

Iniciar Ações de Dinamização e Fortalecimento das empresas/atividades existentes

Utilizar a capacidade de intervenção para melhorar a Oferta Urbana

Empresas 
Existentes

Dinamização das 
empresas
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A Análise de Potencial de Desenvolvimento Regional 
deve responder as seguintes perguntas:

1. Quais as atividades 
econômicas mais 

atrativas e adequadas 
na região CIESP?

2. Qual a situação da 
economia da região 

CIESP e quais as ações 
para o seu 

fortalecimento ?

3. Que processo utilizar 
para a atração de 

empresas?

4.4. Qual é a situação 
atual da região CIESP e 

quais as ações de 
melhoria 

recomendada?

5.5. Quais os 
mecanismos que 

viabilizarão os 
processos?
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1. Fortalecer empresas
1.1 Qual a situação das empresas e quais
as ações para seu fortalecimento?

1.2 Existem aglomerações locais que
podem se tornar competitivas?

1.3 Existem oportunidades de parcerias
ancoradas por grandes empresas?

2. Atrair novas empresas
2.1 Quais empresas mais atrativas e
adequadas para a região CIESP?

2.2 Atrair com foco ou diversificação?

2.3 Qual porte de empresas a atrair?

2.4 Qual o volume de investimentos
almejado?

4. Análise da Oferta 

4.1 Qual é a situação atual da região
CIESP? Quais as ações de melhoria
recomendadas em termos de
infraestrutura, sistema educacional.,
cultura, saúde, entre outras?

4.2 Quais as ações dos Governos Federal e
do Governo Estadual previstas “versus” as
ações necessárias à melhoria da região?

4.3 Qual tem sido o papel das instituições
na contribuição para o desenvolvimento
local?

4.4 Qual a interface econômica da região
com o Estado?

5. Processos
5.1 Que processos utilizar para fortalecer
e atrair empresas?

5.2 Quais os mecanismos políticos e
institucionais que viabilizarão esses
processos?

5.3 Quais as possíveis fontes para
captação de recursos: financeiros,
humanos, institucionais, tecnológicos,
entre outros?

5.4 O que os municípios da região pode
oferecer na atração e/ou manutenção de
empresas?3. Manter empresas

3.1 Quais são os principais gargalos?

3.2 Quais as oportunidades perdidas?

3.3 Quais as deficiências em termos de
gestão?

3.4 Quais são as possibilidades de
reconversão?

Análise de Potencial de Desenvolvimento Regional 
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Metodologia
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1. Diagnóstico

2. Estruturação da 
Análise de Potencial de 

Desenvolvimento 
Regional 

3. Implementação de 
um Plano de 

Desenvolvimento 
Regional
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2. Desenvolvimento da Análise de 
Potencial de Desenvolvimento Regional
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Análise de Potencial de Desenvolvimento 
Regional

Cenário, 
Objetivos e 

Metas

Recursos Atividades
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Oficinas de planejamento estratégico

Possíveis ações que visem intensificar os fatores facilitadores e reduzir os

fatores restritivos

Ideathom para identificar estratégias de redução dos fatores 
restritivos, por exemplo, melhoria de infraestrutura



3. Implementação da Análise 
de Potencial de 

Desenvolvimento Regional
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Governança
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Agência de 
Desenvolvimento 

Local

Formal ou Informal

Discutir as prioridades e ações 
identificadas pela Análise de 

Potencial de Desenvolvimento 
Regional com governo, entidades 
de classe e demais instituições.

Sensibilizar as entidades de classe, 
Instituições de Ensino, 

Universidades, Sebrae , entre 
outros, na participação e 

implantação nos municípios.

O envolvimento e a participação da 
sociedade facilitam a busca de 

recursos e parcerias para o 
desenvolvimento da região com a 

implementação de um Plano

Monitorar o plano e as ações com 
os agentes locais
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• Convidar as empresas dos setores mais relevantes da região

CIESP para identificar os possíveis gargalos e oportunidades.

• Efetuar parcerias com as Universidades da região CIESP para

pesquisas setoriais.

DICAS DE CURTO PRAZO



Dados Prefeituras
• Informações disponíveis nas prefeituras:

• Valor Adicionado Fiscal por atividade econômica desagregados em classes CNAE - 4 dígitos, de 2007 a 2020 em

planilha Excel, que é acessado pelas prefeituras no Sistema de Consulta do Valor Adicionado - E-Dipam

• Lista das 50 principais empresas que mais arrecadam ICMS no município nos últimos 3 anos

• Lista das 50 empresas que mais arrecadam ISS no município nos últimos 3 anos

• Lista dos Principais Investimentos realizados nos últimos 5 anos no município (públicos e privados).

• Entre os investimentos públicos, por exemplo, construção/ampliação de estradas, hospitais públicos, escolas

públicas, distribuição de água, esgoto etc.

• Entre os investimentos privados, por exemplo, construção/ampliação de empresas, entre outros

• Lista dos Principais Investimentos anunciados para os próximos 5 anos para o município (públicos e privados)
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